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บทท่ี ๒ 
แนวคิด ทฤษฏแีละงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 การศึกษาครั้งน้ี ผูศึกษามุงศึกษาการบริหารวัดของเจาอาวาสในตําบลทุงคอก อําเภอสองพี่นอง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและเรื่องที่จะทําการศึกษา 
คือ 
 ๒.๑) แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับความคิดเห็น 
 ๒.๒) แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๓) แนวคิดที่เกี่ยวกับวัดในพระพุทธศาสนา 
 ๒.๔) แนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด 
  ๒.๕) ขอมูลพื้นฐานเขตปกครองตําบลทุงคอก อําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี
  ๒.๖) งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๗) กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

๒.๑) แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับความคิดเห็น 
 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับความคิดเห็น จากการประมวลเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ
ไทย และนักวิชาการตางชาติ ผูวิจัยจึงไดนําเสนอสาระสําคัญประกอบดวย ความหมาย แนวคิดและ
ทฤษฏี ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 ๒.๑.๑) ความหมายความคิดเห็น 
 ความหมายของความคิดเห็น จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มีผูให
ความหมายของความคิดเห็นไววา 
 ความหมายเกี่ยวกับ “ความคิดเห็น” ดังน้ี๑ 
 ๑) เปนขอ พิจารณาเห็นวาเปนจริงจากการใชปญญาความคิดประกอบ ถึงแมจะไมได
อาศัยหลักฐานพิสูจน ยืนยันไดเสมอไปก็ตาม 
 ๒) ทัศนะหรือประมาณการเกี่ยวกับปญหา หรือประเด็นใดประเด็นหน่ึง เชน ทัศนะ
เกี่ยวกับความเหมาะสมของนโยบายวางแผนครอบครัว 
 ๓) คําแถลง ของผูที่ยอมรับนับถือกันวาเปนผูเช่ียวชาญ ในหัวขอปญหาที่มีผูมาขอ
ปรึกษา 
 ความคิดเห็นของคนมีหลายระดับ คือ อยางผิวเผินก็มี อยาง ลึกซึ้งก็มี สําหรับความคิดเห็นที่
เปนทัศนคติน้ันเปนความคิดเห็นอยางลึกซึ้งและติดตัวไปเปนเวลา นาน เปนความคิดเห็นทั่วๆ ไป ไม
เฉพาะอยางซึ่งมีประจําตัวของบุคคลทุกคน ความคิดเห็นไมลึกซึ้งและเปนความคิดเห็นเฉพาะอยางและ
มีอยูเปนเวลาอันสั้น เรียกวา Opinion เปนความคิดเห็นประเภท หน่ึงที่ไมต้ังอยูบนรากฐานของ
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พยานหลักฐานที่เพียงพอแกการพิสูจน มีความรูแหงอารมณนอยและเกิดข้ึนไดงายแตก็สลายตัวเร็ว๒ 
จะเห็นไดวาความหมายดังกลาวแสดงใหเห็นวาความคิดเห็น เช่ือมโยงกับปญญา เปนการแสดงทัศนะ
คติออกมาเรียกวา ความคิดเห็น ทัศนะดังกลาวน้ีจึงสอดคลองกับความหมายของความคิดเห็นที่วา 
ความคิดเห็น คือการแสดงออกโดยการพูดหรือการเขียนเกี่ยวกับทัศนคติหรือความเช่ือหรือคานิยมของ
บุคคล ความคิดเห็นไมเหมือนทัศนคติตรงที่ไมจําเปนตองแสดงความรูสึก อารมณ หรือแมกระทั่งการ
แสดงพฤติกรรม ที่จะสนองหรือไมสนองตอบตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง เปนเพียงคําพูดพรอมเหตุผลที่บุคคลคิด
ข้ึนมา และถาไมมีคนเห็นดวยก็อาจเปลี่ยนเปนคําพูดดังกลาวได ดังน้ัน บุคคลที่มีทัศนคติหรือความ
เช่ือหรือคานิยมอยางใดอยางหน่ึง แตถาไมแสดงออกมา ก็จะไมมีบุคคลใดทราบเลยวาบุคคลน้ันมี
ทัศนคติความเช่ือหรือคานิยมเชนใด๓ ความคิดเห็นของบุคคลจะไดรับอิทธิพลต้ังแตเด็กจากบุคคลใน
ครอบครัว คือ จากแม พอ พีน่อง และญาติ เมื่อเขาโรงเรียนจะไดรับอิทธิพลจากครูและเพื่อน รวมทั้ง
ประสบการณตรงที่ไดรับเปนสวนตัว และจากสื่อมวลชน ซึ่งไดแก หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน เปนตน๔ 
ความรูสึกของบุคคล แตเปนลักษณะที่ไมลึกซึ้งเทาทัศนคติ คนเราจะมีความคิดเห็นแตกตางกัน และ
ความคิดเห็นเปนสวน หน่ึงของทัศนคติ๕ ตามทัศนะดังกลาวขางตน ความคิดเห็นมีความแตกตางกัน
จากความหมายที่วา การแสดงความคิดเห็นน้ันมักมีอารมณเปนสวนประกอบ และเปนสวน ที่พรอมที่
จะมีปฏิกิริยา เฉพาะอยางตอสถานการณภายนอก๖ สาเหตุที่แตกตาง เพราะความหมายน้ีไมไดให
ความสําคัญกับทัศนะคติ 
 สรุปไดวา ความคิดเห็น เปนการแสดงออกทางความคิด ความรูสึก ที่บุคคลมตีอสิ่งใดสิ่งหน่ึง 
ซึ่งแสงออกดวยการพูด การเขียน หรือการกระทําอื่นเพื่อใหผูอื่นรับรูในสิ่งที่ตนคิดและรูสึก และความ
คิดเห็นใดๆ ของบุคคลน้ันเกิดจากการเรียนรูและสั่งสมประสบการณ ซึ่งอาจจะถูกตองหรือไมถูกตอง
ตามความเปนจริงก็ได และความคิดเห็นน้ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงได 
 ๒.๑.๒) แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น 
 แนวคิดของความคิดเห็น จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มีผูให
แนวคิดของความคิดเห็นไววา 
 ความคิดเห็นของคนมีหลายระดับ คือ อยางผิวเผินก็มี อยางลึกซึ้งก็มี สําหรับความคิดเห็นที่
เปนทัศนคติน้ันเปนความคิดเห็นอยางลึกซึ้งและติดตัวไปเปนเวลานาน เปนความคิดเห็นทั่วๆ ไป ไม
เฉพาะอยางซึ่งมีประจําตัวของบุคคลทุกคน ความคิดเห็นไมลึกซึ้งและเปนความคิดเห็นเฉพาะอยางและ
มีอยูเปนเวลาอันสั้น เรียกวา Opinion เปนความคิดเห็นประเภท หน่ึงที่ไมต้ังอยูบนรากฐานของ
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พยานหลักฐานที่เพียงพอแกการพิสูจน มีความรูแหงอารมณนอยและเกิดข้ึนไดงายแตก็สลายตัวเร็ว๗ 
การแสดงออกโดยการพูดหรือการเขียนเกี่ยวกับทัศนคติหรือความเช่ือหรือคานิยมของบุคคล ความ
คิดเห็นไมเหมือนทัศนคติตรงที่ไมจําเปนตองแสดงความรูสึก อารมณ หรือแมกระทั่งการแสดง
พฤติกรรม ที่จะสนองหรือไมสนองตอบตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง เปนเพียงคําพูดพรอมเหตุผลที่บุคคลคิดข้ึนมา 
และถาไมมีคนเห็นดวยก็อาจเปลี่ยนเปนคําพูดดังกลาวได ดังน้ัน บุคคลที่มีทัศนคติหรือความเช่ือหรือ
คานิยมอยางใดอยางหน่ึง แตถาไมแสดงออกมา ก็จะไมมีบุคคลใดทราบเลยวาบุคคลน้ันมีทัศนคติ
ความเช่ือหรือคานิยมเชนใด๘ 
 ๒.๑.๓) ทฤษฏีเก่ียวกับความคิดเห็น 
 ทฤษฏีเกี่ยวกับความคิดเห็น จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มีผูให
ทฤษฏีเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา 
 ความคิดเห็นเปนการแสดงออก ซึ่งเปนการตัดสินใจจากการประเมินคา (Evaluation 
judgment) หรือทัศนะ (Point of view) เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ และความคิดเห็นยอม
ไดรับอิทธิพลของทัศนคติ๙ ความคิดเห็น (Opinion) มีหลายความหมาย๑๐ ไดแก 
  ๑) ความหมายทั่วไป หมายถึง ความเช่ือ ความคิดเห็น ขอพิจารณา ความรูสึก หรือ 
ทัศนะที่ยังไมไดรับการพิสูจนอยางแนนอน และยังขาดนํ้าหนักทางเหตุผลหรือการวิเคราะห หรือกลาว
กวาง ๆ ไดวามีความเปนไปไดมากกวาความรู 
  ๒) ความหมายเฉพาะ หมายถึง การพิจารณาหรือการวินิจฉัยอยางมีแบบแผนจาก
แหลงขอมูล หรือบุคคลที่เช่ือถือได 
  ๓) ความคิดเห็นสาธารณะ (Public Opinion) หมายถึง การพิจารณาหรือขอวินิจฉัย
รวม ๆ ของกลุมคนในสังคมที่เกี่ยวของกับความเช่ือ หรือขอเท็จจริง 
 สรุปไดวา ความคิดเห็น คือ ความรูสึกของมนุษยที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง หรือการแสดงออกซึ่ง
วิจารณญาณที่มีตอเรื่องใดเรื่องหน่ึง เปนเรื่องของจิตใจและเปลี่ยนแปลงไปตามขอเท็จจริง หรือสถาน
การหน่ึง ๆ ข้ึนกับคุณสมบัติสวนบุคคลความคิดเห็นคลายกับทัศนคติ   แตเปนความรูสึกที่ผิวเผินหรือ
หยาบกวาทัศนคติ 
 จากแนวคิดและทฤษฏีของความคิดเห็น และผลการศึกษาของนักวิชาการตางๆ ผูวิจัยได
สังเคราะหประมวลแนวคิดหลักในความคิดเห็น เพื่อการพัฒนาความคิดเห็นของการบริหารวัดของเจา
อาวาสในตําบลทุงคอก ในอําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีแนวคิดหลักที่เกี่ยวของ สามารถ
สรุปไดตามตารางที่ ๒.๑ ดังตอไปน้ี 
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 ๘กมลรัตน หลาสุวงษ, จิตวิทยาการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ศรีเดชาการพิมพ, ๒๕๒๗), หนา ๑๗๔  
 ๙M.E. Shaw and J.M. Wright, Scale for the Measurement of Attitude, (New York : 
McGraw-Hill Book, 1967), p. 320. 
 ๑๐Mary L. Good, Integrating the Individual and the Organization, (New York : Wiley, 
2006), p. 17. 
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 ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็น 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

อุทัย หิรัญโต (๒๕๒๖, หนา ๘๐-๘๑) ๑. ความคิดเห็นของคนมีหลายระดับ  
๒. คือ อยางผิวเผินก็มี  
๓. อยางลึกซึ้งก็มี  
๔. ความคิดเห็นที่เปนทัศนคติ 

กมลรัตน หลาสุวงษ (๒๕๒๗, หนา ๑๗๔) ๑. การแสดงออกโดยการพูดหรือการเขียน 
๒. แสดงความรูสึก อารมณ การแสดง
พฤติกรรม สิ่งหน่ึง เปนเพียงคําพูดพรอมเหตุผล
ที่บุคคลคิดข้ึนมา และถาไมมีคนเห็นดวยก็อาจ
เปลี่ยนเปนคําพูดดังกลาวได  

ชอร และ ไรท (Shaw และ Wright) (1967, p. 
320.) 

๑. ความคิดเห็นเปนการแสดงออก  
๒. เปนการตัดสินใจจากการประเมินคา หรือ
ทัศนะ เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ  

แมรี่ เอล ดี (Mary L. Good) (2006, p. 17.) ๑. ความหมายทั่วไป  
๒. ความหมายเฉพาะ  
๓. ความคิดเห็นสาธารณะ (Public Opinion) 

 

๒.๒) แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ จากการประมวลเน้ือหาตามทัศนะของ
นักวิชาการไทย และนักวิชาการตางชาติ ผูวิจัยจึงไดนําเสนอสาระสําคัญประกอบดวย ความหมาย 
แนวคิดและทฤษฏี ของการบริหารจัดการ ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 ๒.๒.๑) ความหมายของการบริหารจัดการ 
 ความหมายของการบริหารจัดการ จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มี
ผูใหความหมายของการบริหารจัดการไววา 
 ในการศึกษาความหมายของการบริหารและการบริหารจัดการ ควรทําความเขาใจแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารเปนเบื้องตนกอน กลาวคือ สืบเน่ืองจากมนุษยเปนสัตวสังคม ซึ่งหมายถึง มนุษย
โดยธรรมชาติยอมอยูรวมกันเปนกลุม ไมอยูอยางโดดเด่ียว แตอาจมีขอยกเวนนอยมากที่มนุษยอยูโดด
เด่ียวตามลําพัง เชน ฤษี การอยูรวมกันเปนกลุมของมนุษยอาจมีไดหลายลักษณะและเรียกตางกัน 
เปนตนวา ครอบครัว (Family) เผาพันธุ (Tribe) ชุมชน (Community) สังคม (Society) และประเทศ 
(Country) เมื่อมนุษยอยูรวมกันเปนกลุมยอมเปนธรรมชาติอีกที่ในแตละกลุมจะตองมี “ผูนํากลุม” 
รวมทั้งมี “แนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายในกลุม” เพื่อใหเกิดความสุขและความสงบ
เรียบรอย ในปจจุบันอาจเรียกวา “ผูบริหาร” ขณะที่การควบคุมดูแลกันภายในกลุมน้ัน เรียกวา “การ
บริหาร” (Administration) ดวยเหตุผลเชนน้ี มนุษยจึงไมอาจหลีกเลี่ยงจากการบริหาร 



๑๑ 
 

“การบริหาร”๑๑วหมายถึง ปกครอง เชน บริหารสวนทองถ่ิน การดําเนินการ จัดการเชน 
บริหารธุรกิจ และในหนา ๒๙๘ ไดใหความหมายของ คําวา “จัดการ”.หมายถึง “สั่งงาน ควบคุมงาน, 
ดําเนินงาน” เมื่อเปนเชนน้ี คําวา การบริหารและการจัดการ จึงมีความหมายใกลเคียงกันโดย หน่ึง 
พจนานุกรมไดบัญญัติวา การบริหาร คือ การปกครอง การดําเนินการ และการจัดการ  สอง ทั้งคําวา 
การบริหารและการจัดการ มีความหมายรวมหรือมีคําที่มีความหมายคลายคลึงกันที่พจนานุกรมได
บัญญัติไว คือ การดําเนินการ หรือการดําเนินงาน เมื่อเปนเชนน้ี จึงขอสรุปบนพื้นฐานของความหมายที่
ระบุอยูในพจนานุกรมวา คําวา การบริหารและการจัดการมีความหมายใกลเคียงกัน ซึ่งหมายถึง “การ
ดําเนินงาน”   

คําวา การบริหาร (Administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “Administatrae” 
หมายถึง ชวยเหลือ (Assist).หรืออํานวยการ (Direct){การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมาย
ใกลเคียงกับคําวา “Minister”{ซึ่งหมายถึง การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ คือ รัฐมนตรี สําหรับ
ความหมายด้ังเดิมของคําวา Administer.หมายถึง.การติดตามดูแลสิ่งตางๆ๑๒ 
 เน่ืองจากคําวา การบริหาร มีความหมายคลายคลึงหรือใกลเคียงกับคําวา การจัดการ การ
บริหารการพัฒนาและการบริหารจัดการ แตในทายที่สุด ในที่น้ีขอใชคําวา “การบริหารจัดการ” เปน
หลัก เน่ืองจากทันสมัยและใชกันอยางกวางขวาง อยางไรก็ตามจําเปนที่จะตองศึกษาความหมายของ
คําอื่นที่คลายคลึงหรือใกลเคียงกันดังกลาวดวย 
 มีนักวิชาการไทย ใหความหมายของการบริหารการจัดการ ไวในที่น้ีไดนํามาแสดงไวเปน
ตัวอยาง ดังน้ี    
 การบริหารเปนวิธีการทําใหงานสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น (Getting Things Done Through 
Other People) และกลาววาหนาที่ของผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ 
ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา “POSDC” ดังน้ี คือ๑๓ 
  ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
เพื่อความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลเพื่อกําหนดทิศทางของ
องคกร 
  ๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจาย
อํานาจ 
  ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

                                                             
๑๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส

พับลิเคชั่นส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๙, ๒๙๘. 
๑๒วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การพัฒนาเมืองและชนบทประยุกต, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพฟอรเพซ, 

๒๕๔๙), หนา ๒๙ - ๓๑. 
๑๓พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓ - ๕. 
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  ๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีและตองมีภาวะผูนํา 
  ๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของ การ
ปฏิบัติงานภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
 ผูบริหารงานที่ดีจะตองมีวิธีการบริหารงานที่จะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผู
บริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนมั่นคงและสามารถเปนเสาหลักในการสรางความเช่ือมั่นใหแก
ลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจัก
กระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตนเอง ดังน้ัน ผูบริหารงานที่ ดีจึงเปนผูที่คอย
ดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ๑๔

 การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงค
ที่กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตาง ๆ ไดแก เงิน วัสดุสิ่งของ และวิธีปฏิบัติงานเปนอุปกรณในการ
ดําเนินงาน๑๕ กระบวนการสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยทรัพยากรตางๆ ผานทางการ
บริหารตางๆ ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การนําและการควบคุม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ขององคการ๑๖ 
  จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา  การบริหาร หมายถึง การจัดการ หรือการ
ควบคุมกิจการตางๆของรัฐ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีที่เช่ือถือได อันเกิดจากการคนควาเชิงวิทยาศาสตรเพื่อ
ประโยชนในการบริหารงาน  การบริหารงานเปนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่
กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ อันไดแก คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และ
วิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณในการดําเนินงานโดยมีกระบวนการบริหารงาน ดังน้ี 
  ๑. การวางแผน (Planning)  
  ๒. การจัดหนวยงาน (Organizing)  
  ๓. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing)  
  ๔. การอํานวยการ (Direction)  
  ๕. การประสานงาน (Coordinating)  
  ๖. การรายงาน (Reporting)  
  ๗. งบประมาณ (Budgeting)  
 ๒.๒.๒) แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มี
ผูใหแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการไววา 
 การบริหารมีลักษณะเปนทั้งศาสตรและศิลปะ กลาวคือ การบริหารจัดเปนศาสตรสาขาหน่ึง 
ซึ่งเปนที่ยอมรับกันทั่วไป เพราะมีองคประกอบของความรู (Knowledge) มีหลักเกณฑ (Principle) 
และทฤษฎี (Theory) ที่เกิดจากการศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เปนศาสตรทางสังคมซึ่งอยูกลุม

                                                             
 ๑๔พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท
อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕ - ๓๒. 
 ๑๕สมาน  รังสิโยกฤษฎ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หนา ๑. 

๑๖Dubrin J. Andrew and Duane Ireland, Management Organization, 2nd ed., (Ohio : 
South-Western Publishing Co., 1993), p. 4. 



๑๓ 
 

เดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร สวนในทางปฏิบัติน้ันจะข้ึนอยูกับความสามารถ 
ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแตละคนที่จะนําความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือ
ประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนเรื่องศิลปะ ดังน้ัน นักบริหารที่เกงตอง
มีศาสตรและศิลปะ๑๗ การบริหารงานไมวาจะเปนรูปแบบผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาที่ของ
ผูบริหารในองคการแหงหน่ึงสามารถนํามาประยุกตไปใชกับองคการ เรียกวา วิธีดีที่สุด (One Best 
Way) อยางไรก็ตามผูบริหารในแตละองคการจะเผชิญกับสถานการณเฉพาะที่มีเอกลักษณของตัวเอง 
ไมมีหลักสากลใดที่สามารถใชไดกับทุกปญหาผูบริหารตองศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณจาก
กรณีศึกษา (Case Study) จํานวนมาก และวิเคราะหวาวิธีการใดที่สามารถใชในสถานการณใหมๆ ๑๘  
 สรุปวา การบริหารหมายถึงการทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึงที่มีคนรวมงานต้ังแต ๒ คนไป 
ดวยการต้ังวัตถุประสงคและเปาหมายของหนวยงาน โดยอาศัยความรวมมือ การเห็นความสําคัญของ
งานตลอดถึงการประสานงานระหวางกันหรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกันจากคนทุกฝาย ดวยการ
บริหารอยางมีแบบแผนและระเบียบวิธีในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนําทรัพยากรมาใชใหเกิด
ประโยชนมากที่สุด 
   ๒.๒.๓) ทฤษฏีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 ทฤษฏีของการบริหารจัดการ จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มีผูให
ทฤษฏีของการบริหารจัดการไววา 
 กระบวนการบริหารน้ันตองประกอบดวย ข้ันตอนที่สําคัญ หรือที่ เรียกกันยอ ๆ วา 
“POSDCORB Model”  ซึ่งอธิบายตามความหมายได ดังน้ี๑๙ 
  (๑) การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว
ลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 
  (๒) การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนด
โครงสรางของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ กําหนดอํานาจหนาที่ใหชัดเจน 
  (๓) การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน
ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการ
ทํางานที่ดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 
  (๔) การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหนวยงาน 
ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  (๕) การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดาน
ตางๆ ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  (๖) การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา
เพียงใด 

                                                             
 ๑๗เดน  ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หนา ๕๒. 
 ๑๘สมยศ   นาวีการ,  การบริหารตามสถานการณ,   (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ,  ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 
 ๑๙Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : Institute 
of Public Administration, 1973), pp. 18 - 19. 



๑๔ 
 

  (๗) การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํา
งบประมาณบัญชีการใชใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน 
 ทฤษฎี Z โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการ
ประสมประสานกัน โดยมีแนวคิดดานการบริหาร ดังน้ี๒๐ 
  ๑) การจางงานระยะยาว 
  ๒) การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
  ๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
  ๔) การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
  ๕) การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 
  ๖) เสนทางอาชีพแบบเช่ียวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
  ๗) มีความเกี่ยวของในลักษณะครอบครัว 
 สรุปไดวา การบริหารคือกระบวนการดําเนินภารกิจที่ประกอบดวยองคตาง ๆ เชน การ
วางแผน การประสานงาน การกําหนดนโยบาย การควบคุมการและประเมินผลงาน เปนตน เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติของคนในหนวยงานน้ัน ๆ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเพื่อ
ความสามัคคีของคนรวมงาน จายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน 
 จากแนวคิดและทฤษฏีของการบริหารจัดการ และผลการศึกษาของนักวิชาการตางๆ ผูวิจัย
ไดสังเคราะหประมวลแนวคิดหลักในการบริหารจัดการ เพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการ ของการ
บริหารวัดของเจาอาวาสในตําบลทุงคอก ในอําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีแนวคิดหลักที่
เกี่ยวของ สามารถสรุปไดตามตารางที่ ๒.๒ ดังตอไปน้ี 
 ตารางท่ี ๒.๒ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจยัทําการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

เดน ชะเนติยัง (๒๕๓๓, หนา ๕๒) ๑. การบริหารมีลักษณะเปนทั้งศาสตรและ
ศิลปะ   
๒. องคประกอบของความรู (Knowledge) มี
หลักเกณฑ (Principle) และทฤษฎี (Theory)  

สมยศ นาวีการ (๒๕๔๕, หนา ๔๙) วิธีดีที่สุด (One Best Way) 
กูลิก เอล และ ยัววิก เจ (Gulick L. and 
Urwick J.) (1973, pp. 18-19.) 

๑. การวางแผน  
๒. การจัดการองคการ  
๓. การจัดหาบุคคล  
๔. การอํานวย  
๕. การประสานงาน  
๖. การรายงาน  
๗. การงบประมาณ  

                                                             
 ๒๐William Ouchi, Organization and Management , (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 
1971), p. 283. 



๑๕ 
 

ตารางท่ี ๒.๒ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

วิลเลี่ยม  โอยูชิ  (William Ouchi) (1971, p. 
283.) 

๑. การจางงานระยะยาว 
๒. การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
๔. การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบ
คอยเปนคอยไป 
๕. การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมี
การวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 
๖. เสนทางอาชีพแบบเช่ียวชาญเฉพาะดานใน
ระดับปานกลาง 
๗. มีความเกี่ยวของในลักษณะครอบครัว 

 
๒.๓) แนวคิดที่เกี่ยวกับวัดในพระพุทธศาสนา 
 แนวคิดที่เกี่ยวกับวัดในพระพุทธศาสนา จากการประมวลเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ
ไทย ผูวิจัยจึงไดนําเสนอสาระสําคัญประกอบดวย ความหมาย ความสําคัญ บทบาท ดังรายละเอียด
ดังตอไปน้ี 
 ๒.๓.๑) ความหมายของวัด 
 ความหมายของวัด จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มีผูให
ความหมายของวัดไววา 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ อันเปนกฎหมายสูงสุดของคณะสงฆไทย ก็มิไดให
ความหมายของ “วัด” ไวอยางชัดเจน แตมีบัญญัติไวใน มาตรา ๓๑ วา วัด มี ๒ ชนิด คือ วัดที่ไดรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา และสํานักสงฆ และบัญญัติถึงการต้ังวัดไวใน มาตรา ๓๒ วา การสราง การ
ต้ัง การรวม การยาย การยกเลิกวัด และการขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมาใหเปนไปตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวง ๒๑ นักวิชาการไดกลาวถึง “ความหมายของวัด”ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ 
ไววา๒๒ 
 ๑) วัดเปนองคกรทางพระพุทธศาสนา และมีสถานที่พํานักอาศัยของภิกษุสงฆ ดังจะ
เห็นไดจากหลักเกณฑการอนุญาตสรางวัดที่กําหนดวา “สมควรเปนที่พํานักอาศัยของภิกษุสงฆ” และ
หลักเกณฑในการต้ังวัดในขอ ๔ แหงกฎกระทรวงฉบับน้ีวา เมื่อไดสรางเสนาสนะข้ึนเปนหลักฐาน
พรอมที่จะใชเปนที่พํานักของภิกษุสงฆไดแลวใหผูไดรับอนุญาตสรางวัด 

                                                             
 ๒๑กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๔๙), หนา ๘. 
 ๒๒กรมการศาสนา, หนังสือคูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําส่ังของคณะ
สงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๑๖. 



๑๖ 
 

 ๒) วัดประเภทที่ ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา ตองไดสราง ข้ึน หรือได
บูรณปฏิสังขรณเปนหลักฐานถาวร และมีพระภิกษุอยูประจําไมนอยกวา ๕ รูป ติดตอกันไมนอยกวา 
๕ ป แตระยะเวลาหาปมิไดบังคับแกวัดที่ไดสรางอุโบสถเสร็จเรียบรอยแลวโดยปรกติมีโบสถ วิหาร 
และที่อยูของสงฆ หรือนักบวช เปนตน๒๓  สถานที่ประกอบกิจกรรมของชาวพุทธ เปนที่อยูของ
พระสงฆ สามเณร และฆราวาสที่เกี่ยวของ เปนที่ศึกษาปฏิบัติธรรม ตลอดจนการเผยแพรศาสนาธรรม
ของชาวพุทธ ๒๔ วัดเปนที่อยูของพระสงฆผูประพฤติพรหมจรรย เปนสถานที่สงบ รมรื่น รมเย็นทั้ง
กายและใจ เหมาะแกการบําเพ็ญสมณธรรม๒๕ เปนสถาบันหลักของชุมชน ทําหนาที่หลักในการ
ถายทอดศีลธรรม จริยธรรม ใหการศึกษาอบรม ใหความรูและศิลปกรรมตางๆ ของชุมชน๒๖ 
 สรุปไดวา วัด เปนพุทธศาสนสถาน เปนที่พํานักของพระภิกษุสงฆ เปนที่ประกอบพิธีกรรม
ทางศาสนาของพุทธศาสนิกชน เปนที่อบรบศีลธรรมแกประชาชน ดังน้ัน วัดจึงเปนสถานที่อันสําคัญ
ในการสืบทอดอุดมการณทางพระพุทธศาสนาไปสู ชุมชนและสังคม วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของ
สังคมไทยจึงไดผูกติดอยูกับหลักคําสอนในทางพระพุทธศาสนาอยางแนนแฟนมาเปนเวลานาน วัดจึง
เปนทั้งศูนยกลางและเปนสัญลักษณแหงอารยธรรมของสังคมไทย 
 ๒.๓.๒) ความสําคัญของวัด 
 ความสําคัญของวัด จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มีผูให
ความสําคัญของวัดไววา 
 นักวิชาการ กลาวถึง “ความสําคัญของวัด” มีความสําคัญตอพุทธศาสนิกชนทั่วไป ดังน้ี๒๗ 
 ๑) เปนวัตตสถาน คือ เปนที่ประพฤติพรหมจรรย กลาวคือ เปนที่กุลบุตรไปบรรพชา
อุปสมบท และเปนที่ที่ชาวบานไปถือศีลฟงธรรม บําเพ็ญความดีความงาม 
 ๒) เปนบุญญเขต คือ เปนสถานที่ที่ชาวบานไปบําเพ็ญกุศล 
 ๓) เปนรูปสมสถาน คือ สถานแหงความสงบ ใครมีเรื่องเดือดรอน เมื่อเขาหาวัดก็
มักจะเกิดความรูสึกสงบ ไมวุนวาย 
 ๔) เปนสาธารณูปสถาน คือ สถานที่ที่ชาวบานใชสาธารณูปโภค เชน ไดอาศัยนํ้ากิน
นํ้าใชที่บอ ที่สระของวัด 
 ๕) เปนสถานศึกษา คือ เปนที่เลาเรียนวิชาความรูต้ังแตช้ันตํ่าจนถึงช้ันมหาวิทยาลัย ทั้ง
ในดานศาสนศึกษา สามัญศึกษา และวิสามัญศึกษา 

                                                             
 ๒๓ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, หนา ๑,๐๕๙. 
 ๒๔สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร 
: สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙), หนา ๑๙๗. 
 ๒๕คนึงนิตย จันทรบุตร, สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
ภาพพิมพ, ๒๕๓๒), บทนํา. 
 ๒๖ไพบูลย เสียงกอง, คน ตนไม และสายน้ํา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๔), หนา ๔๖. 
 ๒๗สมเด็จพระธีรญาณมุนี (ธีร ปุณณกมหาเถระ), สมเด็จฯ คิด เขียน พูด เทศน, (กรุงเทพมหานคร : 
เจริญการพิมพ, ๒๕๒๗), หนา ๑๙๙. 



๑๗ 
 

 ๖) เปนสโมสรหรือสมาคม คือ เปนที่ไปชุมนุมหยอนใจ หยอนอารมณในบางโอกาส 
เชน ขาราชการที่ออกจากราชการแลว หรือชาวบานที่แกเฒาวางกิจการแลวก็ดี หรือชาวบานที่ยังมี
การงานอยู แตเมื่อมีเวลาวางก็มักหาโอกาสไปวัด เพื่อสนทนากับพระทีรูจักคุนเคยกันในวันปกติ หรือ
ในคราวที่มีงานมีการที่วัดก็ไปพบปะกันทีวัด 
 ๗) เปนสุขศาลา โรงพยาบาล หรือแพทยสถาน กลาวคือ ในวัดหน่ึงๆ แตกอนมักจะ
มีพระศึกษาทางการแพทยแผนโบราณอยู และโดยมากแพทยพระน้ันมักจะเปนจําพวกยาขอหมอวาน 
เปนทางเมตตา กรุณา ขอหยูกยา พระก็มักอนุเคราะหดวยเมตตากรุณาเรื่องน้ี ถาเปนชนบทดวยกัน
แลวดูเหมือนวาวัดเปนที่พึ่งในเรื่องน้ีมาก แตเวลาน้ีรูสึกวาจะเสื่อมไป เพราะทางการเขมงวดกวดขันใน
เรื่องประกอบโรคศิลปมากข้ึน ผูที่จะรับหนาที่ทางน้ีจะตองไดรับอนุญาต และมีหลักฐานรับรองจากผูมี
ความรู 
 ๘) เปนอนาถสถาน คือ เปนที่พึ่งพิงของคนไมมีที่พึ่ง เชน คราวตองอัคคีภัย นํ้าทวม 
ชาวบานก็ไดอาศัยวัดชวยเหลือ 
 ๙) เปนภยตัชชิตนาถสถาน คือ เปนที่พึ่งของผูถูกภัยคุกคาม เชน ในระหวางสงคราม 
คราวที่แลวมาน้ี ขณะที่หวอข้ึน (เปดสัญญาณมีภัย) คนพากันว่ิงเขาไปอาศัยวัดโดยมาก เชน วัด
จักรวรรดิราชาวาส วัดสุทัศนเทพวราราม มีคนอุมลูกจูงหลานหอบสิ่งของเขาไปอาศัยลนหลามเหมือน
มีงาน 
 ๑๐) เปนตามตนาถสถาน คือ เปนที่พึ่งของผูตายและญาติของผูตายซึ่งยังมีชีวิตอยู 
โดยมากสําหรับคนตาย ญาติยอมไปฝงหรือไปเก็บหรือเผาในปาชาของวัด จึงช่ือวาเปนที่พึ่งของคน
ตาย สวนญาติพี่นองของผูตายก็ไดอาศัยเปนที่นําศพของญาติที่ตายน้ันไปฝง เก็บหรือเผาที่สุสานของ
วัด และไดบําเพ็ญกุศลทักษิณานุประทาน และฌาปนกิจ ณ ที่วัดน้ัน 
 ๑๑) เปนกีฬาสถาน หรือสนามเด็กเลน ที่วัดไมวาบานไหนเมืองไหนก็ตาม มักถือวา
เปนสาธารณสถาน เขาไปเที่ยวไปเลนได 
 ๑๒) เปนโรงแรมตามหัวเมืองหรือตามชนบท พวกพอคาที่เดินเที่ยวคาขาย ยอมพา
กันไปขอพักที่วัด หรือแมในกรุงเทพพระมหานครน้ีก็ดี ชาวชนบทเขากรุงดวยกิจการใดก็ตาม เชน 
เพื่อเย่ียมญาติ เย่ียมบุตรในกรุง ก็มักขอพักอาศัยตามวัด เสมือนหน่ึงวัดเปนโรงแรมฉะน้ัน 
 ๑๓) เปนศาล ในสมัยกอนหรือแมในสมัยน้ี ตามชนบท เมื่อมีเรื่องราวหรือมีคดี
เกิดข้ึน มักจะไปหาพระซึ่งเปนที่เคารพนับถือ โดยมากเปนสมภารเจาวัด ขอใหชวยเปรียบเทียบความ
ให หรือทําการวินิจฉัยคดีให โดยมากมักจะเปนที่พอใจและสิ้นสุด หรือตกลงกันเพียงน้ัน ไมตองไปข้ึน
โรงข้ึนศาล โดยที่วัดทําหนาที่เปนโรงเปนศาลดังกลาวแลว 
 ๑๔) เปนยุวายุวดีทัสสนสถาน คือ เปนที่มาพบกันแหงชายหนุมหญิงสาว ในสมัย
โบราณ พอแมมักกักหญิงสาวไมใหไปเที่ยวเตรทางไหน จะไปไหนก็ตองไปกับผูใหญ และสมัยกระโนนไมมี
โรงมหรสพเสมือนสมัยน้ี เพราะฉะน้ัน แดนที่ชายหนุมหญิงสาวจะพบกันที่ไหนไมดีเทาที่วัด คือวัด
ยอมมีการประชุมทําบุญตักบาตรกันเนืองๆ นอกน้ันยังมีงานวัด เชน งานศพ งานเมรุ เปนตน 
 ๑๕) เปนศูนยกลางวัฒนธรรม และเปนจุดสําคัญของสังคม 



๑๘ 
 

 ความสําคัญของวัด  ๒๘ 
 ๑) เปนสถานที่ศึกษาสําหรับชาวบานสงกุลบุตรมารับใชพระ รับการอบรมทาง
ศีลธรรมและเลาเรียนวิชาตางๆ ตามที่มีสอนในสมัยน้ัน รวมทั้งเปนศูนยรวมของเยาวชน 
 ๒) เปนสถานสงเคราะหบุตรหลานของชาวบานที่ยากจนไดมาอาศัยเลี้ยงชีวิตอยูและ
ศึกษาเลาเรียนดวย ตลอดถึงผูใหญที่ขัดสนมาอาศัยวัด 
 ๓) เปนสถานพยาบาลที่แจกจายพวกยารักษาผูเจ็บปวย 
 ๔) เปนที่พักคนเดินทาง 
 ๕) เปนสโมสรที่ชาวบานมาพบปะสังสรรค หยอนใจ หาความรูเพิ่มเติม 
 ๖) เปนสถานบันเทิงที่จัดงานเทศกาลและมหรสพตางๆ สําหรับชาวบาน 
 ๗) เปนที่ไกลเกลี่ยขอพิพาท เปนที่ปรึกษาแกปญหาชีวิตและครอบครัวและความ
ทุกขตาง ๆ 
 ๘) เปนศูนยกลางศิลปวัฒนธรรมที่รวบรวมศิลปกรรมตางๆ ของชาติ เสมือน 
พิพิธภัณฑ 
 ๙) เปนคลังวัสดุสําหรับเก็บของใช ซึ่งชาวบานจะไดขอยืมไปใชเมื่อคนมีงานตางๆ 
 ๑๐) เปนศูนยกลางการปกครอง ที่กํานันหรือผูใหญบานจะเรียกลูกบานมาประชุม
กันบอกแจงกิจกรรมตาง ๆ 
 ๑๑) เปนที่ประกอบพิธีกรรมหรือใหบริการดานพิธีกรรม อันเปนเรื่องผูกพันกับชีวิต
ของทุกคนในระยะตาง ๆ 
 สรุปไดวา วัดมีความสําคัญ ในฐานะทั้ง สังคม และพระพุทธศาสนาเอง คือ สําคัญตอสังคม 
โดยเปนสถานที่ประกอบกิจกรรมทางศาสนา เปนที่พึ่งทางดานจิตใจ เปนศูนยกลางของชุมชน เปน
ศูนยกลางของศิลปวัฒนธรรมประจําถ่ิน เปนที่แกปญหาของเยาวชน เปนที่สะสางปญหาระหวางคนใน
ชุมชน เปนที่พึ่งพิงของคนในยามยากฯลฯ สวนความสําคัญตอพระพุทธศาสนาน้ัน เปนความสําคัญใน
สถานภาพที่วัดเปนที่พํานักของภิกษุสงฆ เปนที่ศึกษา เก็บรวบรวม และเผยแผพระธรรมคําสั่งสอน 
ตลอดถึงการประพฤติปฏิบัติในทางพระพุทธศาสนา โดยเสมือนเปนหนวยงานหรือองคกรที่มีบุคลากร
อยูใหบริการแกประชาชนเปนประจํา ซึ่งหมายถึงพระภิกษุสงฆ น่ันเอง 
 ๒.๓.๓) บทบาทของวัด 
 บทบาทของวัด จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มีผูใหแนวคิด
เกี่ยวกับบทบาทของวัดไววา 
 นักวิชาการ และนักการศาสนา ไดกลาวถึง “บทบาทของวัด” และความสําคัญของวัด ไวดังน้ี 
 บทบาทของวัดในพระพุทธศาสนาที่มีตอสังคมไทย  พอสรุปได ดังน้ี๒๙ 
 ๑) เปนสถานที่ศึกษาสําหรับประชาชน 
 ๒) เปนสถานสงเคราะห 
 ๓) เปนสถานที่สัปปายะ คือเปนที่สบายกายสบายใจ 
                                                             
 ๒๘พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), สถาบันสงฆกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิโกมล
คีมทอง, ๒๕๒๗), หนา ๒๐๕ - ๒๐๖. 
 ๒๙คูณ โทขันธ, พุทธศาสนากับชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๗), หนา ๒๗. 



๑๙ 
 

 ๔) เปนสถานที่ดุจพิพิธภัณฑสถาน 
 ๕) เปนสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
 ๖) เปนสถานที่จัดงานเทศกาลและแสดงมหรสพตางๆ 
 ๗) เปนศูนยกลางการบริการหรืองานปกครอง เชน การเรียกประชุมเพื่อแจงกิจการ
หรือขาวสาร 
 ๘) เปนสถานสวัสดิการ สงเคราะหแกคนยากจนและคนที่ไรที่พึ่งพิง 
 ๙) เปนศูนยกลางศิลปวัฒนธรรม 
 ๑๐) เปนสถานที่แสดงความสามัคคี 
 ๑๑) เปนคลังพัสดุสําหรับเก็บของเครื่องใชสวนรวม 
 ๑๒) เปนที่ไกลเกลี่ยขอพิพาทและเปนที่ใหคําปรึกษาแกชาวบาน 
 ๑๓) เปนฌาปนสถาน 
 ๑๔) เปนสถานดําเนินกิจการทางการเมือง 
 ๑๕) เปนตลาดนัดและตลาดโตรุง 
 บทบาทของวัด๓๐ 
 ๑) วัดเปนสถานที่ขัดเกลานิสัยและจิตใจของคนโดยผานทางภูมิปญญาชาวบาน 
 ๒) วัดเปนแหลงถักทอสายใยความสัมพันธของคนในทองถ่ิน 
 ๓) วัดเปนศูนยรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๔) จัดวัดใหเปนอุทยานการศึกษา 
 ๕) จัดวัดใหเปนศูนยรวมทางจิตใจของประชาชน 
 ๖) จัดวัดใหเปนสถานที่ฝกอาชีพ 
 บทบาทของวัดโดยท่ัวไป วา๓๑ 
 ๑) สถาบันวัดเปนสถานที่ใหการศึกษาแกประชาชน โรงเรียนประชาบาลหลายแหง
ต้ังอยูในบริเวณวัด สมภารเปนผูใหการอุปถัมภ และแมกระทั่งศาลาก็เปนที่เรียนหนังสือ นอกจากน้ีวัด
ยังเปนที่อยูอาศัยเลาเรียนของพระภิกษุสามเณรและเด็กทั่วไป 
 ๒) วัดเปนประดุจโรงพยาบาลใหการรักษาพยาบาลแกคนเจ็บไขไดปวย ทั้งที่เปนโรค
ทางจิตและทางกาย 
 ๓) วัดเปนประดุจพิพิธภัณฑสถาน คือเปนที่เก็บรวบรวมสมบัติโบราณอันล้ําคาและ
มีประโยชนตอการศึกษาวัฒนธรรมตางๆ ของชาติ 
 ๔) ศาลาวัดหรืออุโบสถ บางครั้งถูกใชเปนสถานที่ประชุมราษฎร เพื่อจะไดรับ
ขาวสารตางๆ 
 ๕) วัดเปนสถานที่ที่แสดงความสามัคคี เปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกันของประชาชน เพราะ
ถือเปนสมบัติสวนรวมของประชาชน เปนที่ประชาชนพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

                                                             
 ๓๐อาทร จันทวิมล, คูมือการดําเนินงานวัดพัฒนาตัวอยาง, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๓), หนา ๕๗. 
 ๓๑จํานงค อดิวัฒนสิทธ์ิ, สังคมวิทยาศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, ๒๕๒๕), หนา ๑๔๙. 



๒๐ 
 

 ๖) วัดเปนสถานสวัสดิการสงเคราะหแกคนยากจน และคนไรที่พํานักพักพิง อีกทั้งยัง
เปนหอพักใหแกนักศึกษาทั่วไป 
 บทบาทของวัดที่อาจจะเปนในอนาคต อันที่จะสรางความเลื่อมใสศรัทธาแก
ประชาชน และเปนที่สงเคราะหประชาชน วา๓๒ 
 ๑) บทบาทในการเปนผูนําและแบบอยางแกชุมชนในเรื่องของความเปนระเบียบ 
เรียบรอย สะอาด ปลอดภัย และประหยัด 
 ๒) บทบาทในการเปนสถานที่เรียนพระพุทธศาสนาทั้งพระ ชาวบาน และลูกหลาน
ของชาวบานรอบวัด 
 ๓) บทบาทในการเปนสถานที่เรียนเพื่ออานออกเขียนไดของชาวบานรอบวัด 
 ๔) บทบาทในการเปนแหลงเก็บรวบรวม เก็บรักษาและศึกษาคนควาวัฒนธรรม
แขนงตางๆ ทั้งศิลปกรรม จิตรกรรม ประติมากรรม และวรรณกรรมทองถ่ิน 
 ๕) บทบาทในการสอน ฝกฝนอาชีพที่จําเปนในทองถ่ินแกชาวบานรอบวัด 
 ๖) บทบาทในการเปนผูนําเอาหลักการและแนวคิดใหมๆ มาชวยเหลือดาน
การเกษตร 
 บทบาทของวัดตอวิถีชีวิตของคนไทย ดังน้ี๓๓ 
 ๑) วัด เปนสถานที่ที่ชาวบานสงบุตรหลานเขารับการฝกอบรมทางศีลธรรม 
 ๒) วัด เปนสถานที่พอแมตลอดจนคนแกเฒาและสตรี มารับความรู ดวยการสดับ
พระธรรมเทศนา 
 ๓) วัด เปนสถานพยาบาลรักษาผูเจ็บปวย ตามภูมิรู โดยวัดเปนแหลงตําราแพทย 
 ๔) วัด เปนสถานสงเคราะหแกบุตรหลานชาวบานที่ยากจน ไดมาอาศัยศึกษาเลาเรียน 
 ๕) วัด เปนสถานที่พักอาศัยของคนเดินทาง 
 ๖) วัด เปนสถานที่ที่ชาวบานไดมาพบปะสังสรรคและพักผอนหยอนใจ โดยจัด
บริเวณวัดเปนระเบียบเรียบรอย สะอาด รมรื่น 
 ๗) วัด เปนสถานที่จัดงานเทศกาลและมหรสพตางๆ สําหรับชาวบาน เชน สงกรานต 
เทศนมหาชาติ 
 ๘) วัด เปนบอเกิดและศูนยกลางของศิลปกรรมแขนงตางๆ เชน จิตรกรรม 
ประติมากรรม สถาปตยกรรม 
 สรุปไดวา บทบาทของวัดในพระพุทธศาสนา เปนบทบาทของวิถีชีวิตไทย คือ วัดมีบทบาท
และความผูกพันกับคนในสังคมเสมือนเปนสวนหน่ึงของชีวิต เชน เปนที่อาศัย ของผูยากไรหรือ
ประสบภัยตางๆ เปนที่รักษาภัยไขเจ็บทั้งทางรางกายและโรคทางใจ เปนศูนยกลางของศาสตรและ
ศิลปแขนงตางๆ หรือเปนศูนยกลางวัฒนธรรมประเพณีประจําถ่ิน เปนตน ดังน้ันจึงกลาวไดวา วัดมี
ความผูกพันกับวิถีชีวิตของคนไทยมาเปนเวลาชานาน แมสภาพสังคมจะเปลี่ยนแปลงไป แตบทบาท

                                                             
 ๓๒กีรตี ศรีวิเชียร, การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๒๗), หนา ๑๑๑. 
 ๓๓มหา วิ ทย า ลั ย สุ โ ขทั ย ธ ร รมา ธิ ร าช ,  ค วาม เ ช่ื อ แ ละศ าสน าใน สั งค ม ไทย ,  ( นนทบุ รี  : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๓), หนา ๒๑๗. 



๒๑ 
 

ของวัดที่มีตอวิถีชีวิตของคนไทยก็ยังมีใหเห็นชัดเจนโดยเฉพาะในชนบท ซึ่งยังมีวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนอยางแทจริง 
 จากแนวคิดที่เกี่ยวกับวัดในพระพุทธศาสนา และผลการศึกษาของนักวิชาการตางๆ ผูวิจัยได
สังเคราะหประมวลแนวคิดหลักเกี่ยวกับวัดในพระพุทธศาสนา เพื่อการพัฒนาวัดในพระพุทธศาสนา
ของการบริหารวัดของเจาอาวาสในตําบลทุงคอก ในอําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีแนวคิด
หลักที่เกี่ยวของ สามารถสรุปไดตามตารางที่ ๒.๓ ดังตอไปน้ี 
 
 ตารางท่ี ๒.๓  แนวคิดหลักที่ นัก วิชาการและนัก วิจัยทําการ ศึกษา เกี่ยวกับ วัดใน
พระพุทธศาสนา 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

สมเด็จพระธีรญาณมุนี (ธีร ปุณณกมหาเถระ) 
(๒๕๒๗, หนา ๑๙๙) 
 

๑. เปนวัตตสถาน เปนบุญญเขต  
เปนรูปสมสถาน  
๔. เปนสาธารณูปสถาน  
๕. เปนสถานศึกษา  
๖. เปนสโมสรหรือสมาคม   
๗. เปนสุขศาลา โรงพยาบาล 
๘. เปนอนาถสถาน  
๙. เปนภยตัชชิตนาถสถาน 
๑๐. เปนตามตนาถสถาน 
๑๑. เปนกีฬาสถาน  
๑๒. เปนโรงแรมตามหัวเมืองหรือตามชนบท  
๑๓. เปนศาล  
๑๔. เปนยุวายุวดีทัสสนสถาน  
๑๕. เปนศูนยกลางวัฒนธรรม  

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) (๒๕๒๗, หนา 
๒๐๕-๒๐๖) 

๑. เปนสถานที่ศึกษา 
๒. เปนสถานสงเคราะหบุตรหลานของชาวบาน 
๓. เปนสถานพยาบาล 
๔. เปนที่พักคนเดินทาง 
๕. เปนสโมสร 
๖. เปนสถานบันเทิงที่จัดงานเทศกาล 
๗. เปนที่ไกลเกลี่ยขอพิพาท  
๘. เปนศูนยกลางศิลปวัฒนธรรม 
๙. เปนคลังวัสดุสําหรับเก็บของใช  
๑๐. เปนศูนยกลางการปกครอง  
๑๑. เปนที่ประกอบพิธีกรรม 

 



๒๒ 
 

ตารางท่ี ๒.๓ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

คูณ โทขันธ ( ๒๕๓๗, หนา ๒๗) ๑. เปนสถานที่ศึกษาสําหรับประชาชน 
๒. เปนสถานสงเคราะห 
๓. เปนสถานที่สัปปายะ  
๔. เปนสถานที่ดุจพิพิธภัณฑสถาน 
๕. เปนสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
๖. เปนสถานที่จัดงานเทศกาล 
๗. เปนศูนยกลางการบริการหรืองานปกครอง  
๘. เปนสถานสวัสดิการ  
๙. เปนศูนยกลางศิลปวัฒนธรรม 
๑๐. เปนสถานที่แสดงความสามัคคี 
๑๑. เปนคลังพัสดุสําหรับเก็บของเครื่องใช 
๑๒. เปนที่ไกลเกลี่ยขอพิพาท 
๑๓. เปนฌาปนสถาน 
๑๔. เปนสถานดําเนินกิจการทางการเมือง 
๑๕. เปนตลาดนัดและตลาดโตรุง 

อาทร จันทวิมล (๒๕๔๓, หนา ๕๗) ๑. วัดเปนสถานที่ขัดเกลานิสัย 
๒. วัดเปนแหลงถักทอสายใยความสัมพันธ 
๓.วัดเปนศูนยรวมในการอนุรักษทรัพยากร 
๔. จัดวัดใหเปนอุทยานการศึกษา 
๕. จัดวัดใหเปนศูนยรวมทางจิตใจ 
๖. จัดวัดใหเปนสถานที่ฝกอาชีพ 

จํานงค อดิวัฒนสิทธ์ิ (๒๕๒๕, หนา ๑๔๙) ๑. สถาบันวัดเปนสถานที่ใหการศึกษา 
๒. วัดเปนประดุจโรงพยาบาล 
๓. วัดเปนประดุจพิพิธภัณฑสถาน  
๔. ศาลาวัดหรืออุโบสถ  
๕. วัดเปนสถานที่ที่แสดงความสามัคคี  
๖. วัดเปนสถานสวัสดิการสงเคราะห 

กีรตี ศรีวิเชียร (๒๕๒๗, หนา ๑๑๑) 
 

๑. บทบาทในการเปนผูนํา 
๒ .  บ ท บ า ท ก า ร เ ป น ส ถ า น ที่ เ รี ย น
พระพุทธศาสนา 
๓. บทบาทในการเปนสถานที่เรียนเพื่ออานออก 
๔. บทบาทในการเปนแหลงเก็บรวบรวม 
๕. บทบาทในการสอน  
๖. บทบาทในการเปนผูนําเอาหลักการ 



๒๓ 
 

ตารางท่ี ๒.๓ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (๒๕๓๓, หนา 
๒๑๗) 
 

๑. วัด เปนสถานที่ที่ชาวบานสงบุตรหลานเขา
รับการฝกอบรมทางศีลธรรม 
๒. วัด เปนสถานที่พอแมตลอดจนคนแกเฒา
และสตรี มารับความรู  
๓. วัด เปนสถานพยาบาลรักษาผูเจ็บปวย  
๔. วัด เปนสถานสงเคราะหแกบุตรหลานชาวบานที่
ยากจน ไดมาอาศัยศึกษาเลาเรียน 
๕. วัด เปนสถานที่พักอาศัยของคนเดินทาง 
๖. วัด เปนสถานที่ที่ชาวบานไดมาพบปะ
สังสรรคและพักผอนหยอนใจ  
๗. วัด เปนสถานที่จัดงานเทศกาลและมหรสพ
ตางๆ  
๘. วัด เปนบอเกิดและศูนยกลางของศิลปกรรม
แขนงตางๆ  

 
๒.๔) แนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด 
 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด จากการประมวลเน้ือหาตามทัศนะของ
นักวิชาการไทย และนักวิชาการตางชาติ ผูวิจัยจึงไดนําเสนอสาระสําคัญประกอบดวย ความหมาย 
แนวคิดดังรายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด ดังตอไปน้ี 
 ๒.๔.๑) ความหมายของการบริหารจัดการวัด 
 ความหมายของการบริหารจัดการวัด จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็
พบวา มีผูใหความหมายของการบริหารจัดการวัดทั้ง ๖ ดาน ไววา 
 นักวิชาการและนักการศาสนา ไดกลาวถึง “ความหมายของการบริหารจัดการวัด” ไวดังน้ี 
เชนการบริหารวัดบวรนิเวศวิหารที่สําคัญๆ  ดังน้ี 
  ๑) ต้ังกรรมการสงฆไวเพื่อปรึกษาการวัด เลือกเอาพระผูใหญในวัดโดยอนุมัติแหง
สงฆ 
  ๒) จัดใหพระผูเปนกรรมการสงฆเปนเจาหนาที่ทําการจัด แยกเปนแผนก ดังจัดไว
แลวครั้งพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงครองวัด เติมเจาหนาที่รักษาปูชนียวัตถุ 
เจาหนาที่รักษาพระอาราม เจาหนาที่ดูการนวกรรม เจาหนาที่ดูการศึกษา 
  ๓) จัดหนาที่อุปฎฐากวัด ใหทําบัญชีคนเชา และจํานวนคนเชา ใหเปนหลักฐาน คา
เชาที่ เก็บไดใหลงในบัญชีรายได และใหเก็บรักษาไวที่วัด รายจายก็ใหจดลงในบัญชีมีไวยาวัจกรทํา
การตามแผนก 
  ๔) พระผูทําการสงฆใหไดรับบํารุงโดยช่ือวา นิตยภัตต คฤหัสถผูทําการวัดใหไดรับ
เกื้อกูล 



๒๔ 
 

  ๕) ใหจดทะเบียนภิกษุสามเณร เด็กวัดอุปฏฐาก ภิกษุสามเณร ผูอยูประจําและคน
อาศัยช่ัวคราว 
  ๖) สํารวจบัญชีเลขวัดใหไดจริง ไมมีตัวโดยประการไร ใหจําหนายโดยจะแจง 
  ๗) มีการจัดทุกการศึกษาสําหรับพระภิกษุสามเณรโดยการต้ังมหาวิทยาลัยมหา 
มกุฏราชวิทยาลัย ดังคําตรัสที่วา 
 ในสมัยที่ขาพเจาครองวัด การบํารุงรักษาของกลางรวงโรยลงพระภิกษุมีอดิเรกลาภนอยลง 
จะฟนฟูการถวายของกลางข้ึนไมสะดวก เมื่อจัดต้ังมหามกุฏราชวิทยาลัยข้ึน คณะกรรมการฝาย
คฤหัสถไดบอกบุญชักชวนทายกทายิกาบริจาคทรัพยเพื่อบํารุงจัดรวบรวมเปนสมบัติของวิทยาลัยข้ึน
ได และจัดเปนทุนนอนจํานวนหน่ึงดวย สมบัติของวิทยาลัยที่มิใชทุน 
 นอนมีคติอยางของกลางจายเปนสาธารณแกวัดทั้งหลายได มีทุนมากข้ึนโดยลําดับ ในเวลา
การที่วิทยาลัยรวงโรยลง มีผูบริจาคเกื้อกูลนอยนัก นอกจากของหลวงบริจาคประจําป แมเชนน้ี ยัง
บํารุงการเรียนพระศาสนาอยูไดตลอดมาจนทุกวันน้ี ที่ไดขยายกวางขวางออกไปอีกเพราะเหตุแหงทุน
นอน๓๔  
 การบริหารวัด หมายถึง การจัดการงาน เงิน คน วัสดุ แผนงาน เพื่อใหการดําเนินงานภายใน
วัดเปนไปอยางราบรื่น เกิดประโยชนตอสังคม โดยบุคคลมีความสําคัญอยางย่ิง เพราะบุคคลเปน
ผูสรางงาน ทํางาน และแกไขงาน๓๕ การดําเนินการบริหารและปกครองพระภิกษุสามเณรและศิษยวัด 
ใหสอดคลองกับระบบการพัฒนาวัด เอื้อตอการเผยแผ ศาสนธรรมแกชุมชน๓๖ แนวความคิดในการ
บริหารวัด วา การบริหารวัด หมายถึง การดูแลรักษาตน การปกครอง ดูแล รักษาหมูคณะ คือ 
พระภิกษุทั้งวัด รวมทั้งสามเณร และคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอยูในวัด และทั้งการจัดการกิจการของ
วัด ซึ่งจะมีทั้งกิจกรรมตาง ๆ พิธีกรรมตาง ๆ และ การจัดการทางดานการเงิน และทรัพยสินอื่น ๆ 
ของวัดอันเปนของสวนรวมของพระภิกษุทั้งวัด๓๗ ในการบริหารจัดการและพัฒนาวัด ประชาชน
คาดหวังจากพระสงฆ คือ๓๘ 
  ๑.  ประชาชนตองการตัวอยางของความดีงามและผูนําทางคุณธรรม โดยเฉพาะ
ความเครงครัดทางวินัยและความเปนผูมักนอย สันโดษ  
  ๒. ประชาชนตองการวัดเปนที่พักพิงทางจิตใจของผูมีทุกข ตองการเห็นวัดเปนที่สงบ 
เยือกเย็น สะอาดรมรื่น มีระเบียบ  
                                                             
 ๓๔สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, ตํานานวัดบวรนิเวศวิหาร, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๘๔. 
 ๓๕พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), “พระสงฆกับกรมการศาสนา”, กรมการศาสนาสูทศวรรษแหง
การพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๐๒. 
 ๓๖พระเทพปริยัติมุนี (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), “การพัฒนาวัดควบคูกับการจัดการศึกษาสงฆ : ในสวนของวัด
พระปฐมเจดีย”, วัดพัฒนา ๔๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๓๔. 
 ๓๗พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพครั้งที่ ๘, (นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ
, ๒๕๔๙), หนา ๓๐. 
 ๓๘พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ตธมฺโม), ประสบการณเกี่ยวกับการพัฒนาวัด หลักการบริหารและ
การจัดการวัดในยุคโลกาภิวัฒน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอ. พี. กราฟคดีไซน การพิมพ จํากัด, ๒๕๓๙), หนา 
๑๘๕ - ๑๘๖. 



๒๕ 
 

  ๓. ประชาชนตองการเห็นพระสงฆเขาหาประชาชน ปลอบขวัญใหกําลังใจแนะ
แนวทางแกปญหาชีวิตให 
  ๔. ประชาชนตองการใหวัดเปนศูนยกลางในการบริหารและพัฒนาชนบทใหความ
รวมมือสนับสนุนใหเกิดการรวบรวมพลังแกปญหาตาง ๆ  
  ๕. ประชาชนตองการใหวัดเปนศูนยกลางการศึกษาดานตาง ๆ ทั้งในดานหลักธรรม
ของพระศาสนาและการอาชีพ การปฏิรูปจิตใจของประชาชนควรเริ่มที่วัด  
 สรุปไดวา การบริหารจัดการวัด มีความสําคัญตอการบริหารกิจการคณะสงฆ ดังเชนที่ ความ
เรียบรอยดีงามของประเทศชาติเกิดไดจากความสําเร็จของการบริหารจัดการของแตละชุมชน ฉันใด 
ความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆก็เกิดไดจากความสําเร็จของการบริหารจัดการของแตละวัด ฉันน้ัน 
โดยที่ขอบขายของการบริหารจัดการวัดน้ี หมายถึง งานทั้ง ๖ ดาน ไดแก การปกครอง การเผยแผ 
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การสาธารณสงเคราะห และการสาธารณูปการ  น่ันเอง 
 ๑) ดานการปกครอง  
 การปกครอง เปนงานในหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุสามเณรใน
เขตปกครองของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และตาม
พระราชบัญญัติคระสงฆ ทั้งน้ี คําวา การปกครอง แปลวา การควบคุมดูแลรักษาควบคุมใหทานอยูใน
ที่ที่ควรจะอยู ๓๙ ดวยเหตุน้ี พระสังฆาธิการจึงตองดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปดวยความ
เรียบรอย ถูกตองตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ 
ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช นอกจากน้ันพระสังฆาธิการยังจะตองทําหนาที่ระงับ
อธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่ง รวมตลอดทั้งควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุ
สามเณรผูอยูในเขตปกครองของตน ช้ีแจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับบัญชา ใหเปนไป
โดยความเรียบรอย พรอมทั้งตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 ความหมายการปกครองตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวา การปกครองตามความหมายใน
พระพุทธศาสนาเปนการปกครองเพื่อการศึกษา การปกครองและความสงบเรียบรอยที่เกิดจากการ
ปกครองน้ันมิใชจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอื้อ เพื่อชวยใหแตละบุคคลบรรลุ
จุดมุงหมายแหงการศึกษาหรือเพื่อเปนหลักประกันของการศึกษาจึงถือคติไดวาการปกครองที่มีข้ึน
เปนของการศึกษาและเพื่อการศึกษาทั้งสิ้น ถาไมปกครองดวยการศึกษาก็ตองปกครองดวยอํานาจ 
เมื่อปกครองดานอํานาจก็เกิดความรูสึกในเชิงปฏิปกษที่เอียงไปในทางที่จะขัดแยงกัน ดวยเหตุน้ีการ
ปกครองแบบใชอํานาจจึงกอใหเกิดปญหา เริ่มต้ังแตความขัดแยงในจิตใจเปนตนไป ทําใหย่ิงตองเพิ่ม
การใชอํานาจ ใหอาญา และจะเนนการลงโทษมากย่ิงข้ึนตามลําดับ ไมใชการปกครองแบบพยายาม
สรางคนดี แตเปนการปกครองแบบพยายามกําจัดคนเลว๔๐ 

                                                             
 ๓๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆและการพระ
ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๘๗. 
 ๔๐พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), นิติศาสตรแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสหธรรมิก จํากัด, 
๒๕๓๙), หนา ๕๕ - ๕๖.   



๒๖ 
 

 ผูปกครองคณะสงฆทุกช้ันตองมีจิตสํานึกรับผิดชอบควบคุมสอดสองดูแล และสงเสริม โดยถือ
หลักเปาหมาย ๕ ขอคือ๔๑ 
  ๑) เพื่อเสริมสรางสัมพันธภาพ 
  ๒) เพื่อรับทราบปญหาขอขัดแยง 
  ๓) เพื่อขอรองใหชวยกันทํางานตามอํานาจหนาที่ 
  ๔) เพื่อติดตามมาช้ีแจงเพิ่มเติมและดูงานตามที่สั่ง 
  ๕) เพื่อรับฟงขอเสนอแนะนําไปแกไขปรับปรุงกิจการคณะสงฆใหดีข้ึน  
 โดยยึดหลักวา พระภิกษุเปนฐานรองรับวัด วัดเปนฐานรองรับพระสงฆ พระสงฆเปน
ฐานรองรับพระพุทธศาสนา ภารกิจที่วัดโดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือคณะเจาปกครองดําเนินการ
สอดสองดูแลรักษาความเรียบรอยดีงาม เพื่อใหพระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถที่อยูในวัดหรือที่อยูใน
การปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของมหาเถร
สมาคม หรือพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดานน้ีครอบคลุมไปถึง การที่พระภิกษุไดทําหนาที่
ปกครองทุกระดับ นับต้ังแตผูชวยเจาอาวาส รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะตําบล เจาคณะอําเภอ 
เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะใหญ(หน) นอกจากน้ียังรวมถึงการที่ภิกษุตองทําหนาที่พระ
กรรมวาจาจารย เปนพระอุปชฌายในการอุปสมบทกุลบุตร หรือการจัดระบบการเปนอยูสังคมสงฆ
เนนการบําบัดทุกขบํารุงสุขเปนหลักภายใตวิธีการ ๓ วิธี คือ๔๒ 
  ๑) นิคคหวิธี คือ การขมคนที่ควรขมหรือตําหนิคนที่ควรตําหนิ 
  ๒) ปคคหวิธี คือ การยกยองคนที่ควรยกยอง 
  ๓) ปวารณาวิธี คือ เปดโอกาสใหผูอื่นวากลาวตักเตือนสั่งสอนตนเองไดคือให
ตักเตือนซึ่งกันและกัน 
 การปกครองคือการบริหาร วางระเบียบกฎเกณฑใหสมาชิกของสังคมไดอยูรวมกันทําหนาที่
อยางปกติสุข รวมทั้งหนวยงานของรัฐที่มีหนาที่ในการใหบริการแกประชาชน ใหเกิดการอยูรวมกัน
และปฏิบัติตามนโยบายของรัฐอยางถูกตอง ตลอดถึงการพยายามสรางรูปแบบการปกครองที่จะกําจัด
คนเลวใหนอยที่สุด โดยพยายามใหเกิดจิตสํานึกในการอยูรวมกันในสังคมโดยไมมีการใชอํานาจหรือ
การลงโทษบังคับใหทําหรือปฏิบัติตาม๔๓ 
 สรุปไดวา งานดานการปกครอง ถือเปนหนาที่ในการบริหารจัดการโดยตรงของ เจาอาวาส ที่
จะตองดูแลพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถที่อยูภายในวัดใหประพฤติปฏิบัติใหถูกตองเรียบรอยดี
งาม ตามหลักพระธรรมวินัย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม และกฎหมาย
บานเมืองดวย 
 
 

                                                             
 ๔๑พระธรรมวรนายก  (โอภาส  นิรุตฺติเมธี),   ธรรมปริทัศน  ๔๖,   (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๕๙.   
 ๔๒พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๖. 
 ๔๓คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆไทย,(กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๖.   



๒๗ 
 

 ๒) ดานการศาสนศึกษา 
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของบรรพชิต
และคฤหัสถ เปนกิจการของคณะสงฆประการหน่ึงที่สําคัญย่ิงในอํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคม 
มาตรา ๑๕ ตรี มีความตอนหน่ึงวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ และใน
ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง ของมหาเถรสมาคม ไดกําหนดวิธีดําเนิน การควบคุมและ
สงเสริมศาสนศึกษาวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาใหดําเนินไปดวยดี” 
 คณะสงฆไดกําหนดวัตถุประสงคการศาสนศึกษาไวโดยชัดเจน แตโดยหลักสูตรและ
เน้ือหาวิชาแลว คงอนุมานไดวา มีวัตถุประสงค ๙ ประการ คือ๔๔ 
  ๑) เพื่อพระสงฆรักษาตนเองและหมูคณะ 
  ๒) เพื่อใชอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
  ๓) เพื่อใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของศาสนา 
  ๔) เพื่อใชในกิจการคณะสงฆและการศาสนา 
  ๕) เพื่อรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
  ๖) เพื่อสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
  ๗) เพื่อความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา 
  ๘) เพื่อความต้ังมั่นแหงพระสัทธรรม 
  ๙) เพื่อความมั่นคงของประเทศชาติอันเปนสวนรวม 
 สวนพระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวในมาตรา ๓๗ วา 
“เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ”๔๕ จึงเห็นไดวาเจา
อาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษาและวัดเปนสถานศึกษา 
 คําสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ใหภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ ก็กําหนดใหเปน
หนาที่ของเจาอาวาสโดยตรง และใหเจาคณะสังกัดรวมจัดดวย ดังน้ี 
  ๑) เจาอาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษาในฐานะเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสน
ศึกษา 
  ๒) เจาคณะจังหวัดเปนผูจัดการในฐานะเจาสํานักเรียน คณะจังหวัด 
  ๓) ในบางกรณีใหเจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวย 
 ทั้งน้ี องคประกอบในการจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไมประการใดข้ึนกับเจาสํานักเรียนและ
หรือเจาสํานักศึกษา และครูอาจารยผูบริหารการศาสนศึกษาที่ไดชวยแบกภาระการศาสนศึกษาอยาง
เต็มกําลัง อันเปนการแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและคณะสงฆ การจัดการศาสนศึกษาน้ันแผนก
ที่ประสบปญหามากคือการจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครูและนักเรียนและอุปสรรค
อื่นๆ ซึ่งคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพื่อให
พระสงฆเจริญดวยวิชาความรูและการศาสนศึกษาใหเจริญกาวหนา การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้ง
แผนกบาลีและแผนกธรรมเปนการศึกษาหลักและสําคัญย่ิงของพระสงฆ 
                                                             
 ๔๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆและการพระ
ศาสนา, หนา ๔๑. 
 ๔๕กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, หนา ๙. 



๒๘ 
 

 สรุปไดวา ดานการศาสนศึกษา เปนงานสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนพระพุทธศาสนา
แกบรรพชิตและคฤหัสถใน ๒ แผนก คือ แผนกบาลี และแผนกธรรม ซึ่งเปนการใหการศึกษาแกศาสน
บุคคลที่จะชวยสืบทอดหลักธรรมคําสอนในทางพระพุทธศาสนาตอไป โดยจากที่กลาวมาเห็นไดวา 
เปนภาระหนาที่ในการบริหารจัดการของเจาอาวาสซึ่งเปนเจาสํานักเรียนโดยตําแหนง รวมถึงครู
อาจารยและผูบริหารการศาสนศึกษาที่จะตองชวยกันบริหารจัดการใหการ ศาสนศึกษาดําเนินไปได
ดวยดี เพราะศาสนศึกษาน้ีสําคัญเปนอันดับตน หมายถึง หากไรปริยัติ ก็ปราศจากปฏิบัติ และยอมไม
มีปฏิเวธ ซึ่งหากเปนดังที่กลาวแลวไซร ก็คงไรพระพุทธศาสนา 
 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 
 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล หรืออุดหนุนจุนเจือ
ชวยเหลือดานการศึกษานอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบันอื่น หรือบุคคลอื่นผูกําลังศึกษาเลาเรียน 
 การบริหารวัดในดานศึกษาสงเคราะหวา เปนการศึกษาที่พระภิกษุสงฆไดดําเนินการใน
ปจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ๔๖ 
  ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังข้ึนเพื่อ
ชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย – หญิง เรียนรวมกันกับ
พระสงฆ สามเณร ปจจุบันโรงเรียนประเภทน้ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
  ๒) โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ต้ังตามพระราชประสงคและ
อยูในพระบรมราชานุเคราะห และอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ปจจุบันมี ๓ 
แหง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนมและ
โรงเรียนนันทบุรีวิทยา จังหวัดนาน 
  ๓) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนสอนเฉพาะวัน
อาทิตยจัดต้ังตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยสงฆทั้ง ๒ แหง เพื่อใหนักเรียนนักศึกษาไดมา
เรียนพระพุทธศาสนาในวันที่สถานศึกษาของทางฝายราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบสากลนอกจาก
จะสอนธรรมแกเด็ก ศูนยแหงน้ียังไดทบทวนวิชาสามัญที่เรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่
โรงเรียน เชน วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษอังกฤษ เปนการชักจูงใหนักเรียนไดมาเรียนพุทธ
ศาสนา 
  ๔) ศูนยอบรมเด็กกอนวัยเรียน เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ 
สังคมและสติปญญา สงเสริมใหพระสงฆไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มข้ึน และเปนศูนยประสาน
ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดดําเนินการมาต้ังแต พ.ศ. ๒๕๑๗ 
เปนตนมาจนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการเพื่อรับเด็กซึ่งเปนบุตรหลานชาวบานที่อายุยังไมครบเกณฑการ
เขาเรียนในโรงเรียนปฐมศึกษาตามกฎหมายมาชวยเลี้ยงฝกหัดมารยาท ใหคุนเคยกับวัดและพระต้ังแต
เด็ก ๆ สอนหนังสืองาย ๆ เปนตน ที่ไมเกินกําลังของสมองที่เด็กจะเรียนไดและใหรูจักสวดมนต ไหว
พระ เปนตน  
                                                             
 ๔๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ),การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๘ – ๔๙.  



๒๙ 
 

 การบริหารวัดดานศึกษาสงเคราะห หมายถึง จัดการศึกษาที่มุงเนนดานปลูกฝงคุณธรรมและ
จริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจัด
การศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัยไดแกศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด การมอบทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียน
นักศึกษา เปนตน๔๗ 
 สรุปไดวา  การศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาเพื่อเกื้อกูลดานการศึกษาที่
นอกเหนือจากการศาสนศึกษา อันไดแก โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียน
สงเคราะห เด็กยากจนตามพระราชประสงค ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย และศูนยอบรม
เด็กกอนเกณฑในวัด ซึ่ง แมในปจจุบันพระสงฆและวัดจะไมไดมีหนาที่โดยตรงในการใหการศึกษาแก
กุลบุตรกุลธิดาเสมือนในอดีต แตการใหความรูเกี่ยวกับพุทธธรรมและศีลธรรมจรรยาอันเปนความรู
พื้นฐานในการอยูรวมกันในสังคมอยางสงบสุขน้ัน ถือเปนหนาที่โดยตรงของพระสงฆและวัดตอง
บริหารจัดการใหเปนไปดวยดี 
 ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 การเผยแผพระพุทธศาสนา คือ การทําใหพระพุทธศาสนาขยายวงกวางออกไปใหแพรหลาย 
ไดแก การดําเนินการเพื่อใหหลักคําสอนในพระพุทธศาสนาแพรหลายออกไป ทําใหมีผูเคารพเลื่อมใส
ศรัทธาในพระรัตนตรัย นอมเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพื่อ ใหเกิดประโยชน
แกผูปฏิบัติเหลาน้ัน เพราะพระพุทธศาสนาบังเกิดข้ึนมาเพื่อประโยชนสุขแกชาวโลก หัวใจสําคัญในการ
เผยแผคําสอนของพระพุทธศาสนา ก็เพื่อประโยชนสุขแกชาวโลก โดยใหเกิดประโยชนสุขตามที่พระ
พุทธองคทรงประสงค ๓ ประการ คือ 
  ๑) ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ประโยชนในชาติน้ี 
  ๒) สัมปรายิกัตถประโยชน ประโยชนในชาติหนา 
  ๓) และปรมัตถประโยชน ประโยชนอยางย่ิงคือพระนิพพาน 
 การเผยแผของพระพุทธเจา วา ทรงใชกระบวนการ พัฒนาปญญาเปนสื่อในการถายทอด และ
กระบวนการพัฒนาทางปญญาน้ันจะเกิดข้ึนไดตอง อาศัยองคประกอบทั้งสามสวน ไดแก ปจจัย
ภายนอก หรือปรโตโฆสะ คือการกระตุน การแนะนํา การสั่งสอน, ปจจัยภายใน หรือโยนิโสมนสิการ 
คือกระบวนการคิดที่ถูกวิธี, และการฝกอบรมตามมรรค วิธี คือการฝกอบรมกาย อบรมจิต ตามแนว
ไตรสิกขา ๔๘ และการเผยแผธรรมของพระสงฆในปจจุบัน ไวดังน้ี๔๙ 
  ๑) การเทศนาธรรม คือ การแสดงธรรมสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนา เพื่อใหผูฟง
สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได ซึ่งวิธีน้ีพระภิกษุสงฆใชในการเผยแผธรรมเปนประจํา 
  ๒) ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะใหผูอื่นฟง โดยทั่วไปจะยืนและผูพูดจะตอง
มีลีลาในการพูด เพื่อโนมนาวจิตใจผูฟงเปนพิเศษ เปนวิธีการที่นาสนใจ 

                                                             
 ๔๗กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙), หนา ๑. 
 ๔๘วนิช สุธารัตน, ความคิดและความคิดสรางสรรค,(กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๗), หนา 
๑๔๗. 
 ๔๙บุญศรี พานะจิตต และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๒๒ - ๒๓. 



๓๐ 
 

  ๓) อภิปรายธรรม คือ การช้ีแจง หรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมขอใดขอหน่ึงให
ผูอื่นเขาใจ 
  ๔) สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือในหลักธรรม เพื่อนําไปใชในการแกปญหาชีวิต 
โดยยึดหลักทางสายกลาง 
  ๕) การสอนสมถกรรมฐาน หรือวิปสสนากรรมฐาน คือ การสอนใหน่ังภาวนาเพื่อให
ใจเปนสมาธิและเขาใจสภาวะตามความเปนจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ 
  ๖) การใชสื่อและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ เชน การใชหนังสือธรรมะ การใช
วีดีทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต มวนเทป เปนอุปกรณในการเผยแผศาสนธรรม โดยอาจจําหนาย
จายแจกไปในกลุมที่ไมมีเวลาจะไดศึกษาธรรมะดวยตนเอง 
 การเผยแผพระพุทธศาสนา ของพระสงฆและคณะสงฆ ถือเปนกิจการพระศาสนาที่สําคัญที่สุด 
จุดหมายของการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมประการหน่ึงคือความรูความสามารถในการที่จะนํา
พระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาไปสูประชาชนหรือการเผยแผน้ีเอง คณะสงฆไทยเคยจัดใหมี
โรงเรียนพระธรรมกถึก ภิกษุสงฆที่เทศนดีจะไดรับการยกยองมาก ปจจุบันมีบางวัดสอนวาทศิลป ใน
หลักสูตรการศึกษาภิกษุสงฆสามเณรก็เปนการสงเสริมใหมีความสามารถในการเผยแผประเภทน้ี ๕๐ 
 สรุปไดวา การเผยแผ ซึ่งหมายถึง การเผยแผหลักธรรมคําสั่งสอนในทางพระพุทธ ศาสนาให
แพรขยายออกไปน้ัน เปนกิจการพระศาสนาที่สําคัญ ซึ่งเปนหนาที่โดยตรงของพระสงฆและวัดที่
จะตองบริหารจัดการงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาน้ีใหดําเนินไปไดดวยดี เพื่อเปนการ สืบอายุ
พระพุทธศาสนาตอไป และกลยุทธในการเผยแผที่นิยมใช เชน การเทศนาธรรม ปาฐกถาธรรม 
อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนสมถกรรมฐาน และการใชสื่อและอุปกรณประกอบการสอน
ธรรมะ เปนตน พระสงฆและวัดตองเลือกใชใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพแวดลอมในสังคม
ปจจุบันใหได จึงจะประสบความสําเร็จในการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 ๕) ดานการสาธารณูปการ 
 การสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณทางศาสนา๕๑  
สําหรับสาธารณูปการที่จัดเปนระเบียบบริหารการคณะสงฆสวนกลางและระเบียบกากรปกครองคณะ
สงฆสวนกลาง เรียกวา “การสาธารณูปการ” น้ัน หมายถึง 
  ๑) การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 
  ๒) กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสราง การต้ัง การรวม การยาย การยุบเลิก การ
ขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุจําพรรษา และยกวัดราษฎรเปนพระ
อารามหลวง 
  ๓) กิจการของวัดอื่นๆ เชน การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
  ๔) การศาสนสมบัติของวัด๕๒ 

                                                             
 ๕๐สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ การกลับมาของพระพุทธศาสนา “พระเอก” ของการศึกษา
ใหม, (กรุงเทพมหานคร : พิมพลายสือ, ๒๕๔๔), หนา ๑๒. 
 ๕๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, หนา ๑,๑๗๔. 
 ๕๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆและการพระ
ศาสนา, หนา ๕๕ - ๔๕. 



๓๑ 
 

 การบริหารวัดในดานสาธารณูปการของวัดแบงได ๓ เรื่อง คือ  
  ๑) การบูรณะและการพัฒนาวัด 
  ๒) การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 
  ๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด  
และยังไดกลาวถึงการบริหารงานสาธารณูปการของเจาอาวาสหรือวัดตามพระธรรมวินัยควรใหเกิด
ความสงบสุข (สัปปายะ) ๔ อยาง คือ  
  ๑) อาวาสสัปปายะ ที่อยูเปนสุขสบายคือ ทําใหวัดเปนอาราม เปนที่รมรื่น รื่นรมย 
เปนรมณียสถานเจริญตา สบายใจแกผูที่พบเห็น เปนศูนยของชุมชนทั้งดานวัตถุและจิตใจ  
  ๒) อาหารสัปปายะ อาหารเปนที่สบายตามปกติเมื่อมีที่อยูแลวตองคํานึงการกิน
อาหาร การจัดสวัดิการเรื่องอาหาร 
  ๓) บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนที่สบายไมคํานึงถึงเรื่องของบุคคลภายในวัดหรือบุคคล
ที่เกี่ยวของกับวัด คนวัดแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา และเด็ก
วัด 
  ๔) ธรรมสัปปายะ ธรรมที่เปนสบาย จุดมุงหมายหลักของวัดคือ เปนสถานที่ปฏิบัติ
ธรรม๕๓   
 การสาธารณูปการ คือ กระบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน เนนกิจกรรมการพัฒนา
ภายในวัดเปนงานหลัก ถือวานอื่นเปนงานรองภายใตหลักการการ ๒ ประการ คือ๕๔ 
  ๑. ดูแลรักษาของเกาไวใหได 
  ๒. สรางสรรคพัฒนาของใหมใหงอกเงย โดยเลือกใชวิธีการ ๓ วิธี 
   ๒.๑ แนวแนแกไขในสิ่งที่ผิด 
   ๒.๒ เต็มใจสนับสนุนในสิ่งที่ถูกใหดีย่ิงข้ึน 
   ๒.๓ ต้ังใจสรางพัฒนาในสิ่งที่ยังไมมีใหเกิดข้ึน 
 การบริหารวัดในดานสาธารณูปการของวัดวา การดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัดดาน
อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เพื่อใหวัดเอื้อประโยชนตามภารกิจของเจาอาวาสดานอื่น ๆ การ
พัฒนาเหลาน้ีไดแก การดูแล การทํานุบํารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและการ
กอสรางอาคารสถานที่เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม กุฎิ ศาลาการเปรียญ เปนตน งาน
สาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกันมากหรือนอยข้ึนอยูกับขนาดของเศรษฐกิจ ความตองการ
ของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆในวัดเปนสําคัญ๕๕  
 การบริหารวัดในดานสาธารณูปการของวัดวา งานสาธารณูปการน้ันสืบเน่ืองมาจากหนวย
ยอยที่สําคัญที่สุดของสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทยคือวัด คนไทยไปต้ังถ่ินฐานอยู ณ ที่ใด เมื่อ

                                                             
 ๕๓พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะหของวัด , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๑๑ - ๑๒.   
 ๕๔พระราช สีมาภรณ  (นวล เขมส จฺจวาที ) ,  พระสงฆกับงานพัฒนาพระศาสนาและ สังคม , 
(กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๓๙), หนา ๑๓๐. 
 ๕๕กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดยุคโลกาภิวัตน,  (กรุงเทพมหานคร : เอพี กราฟคดี
ไซน, ๒๕๓๙), หนา ๗.  



๓๒ 
 

รวมกันข้ึนเปนชุมชนก็เกิดความตองการมีวัด มีพระสงฆสําหรับเปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศลตามประเพณี 
และเปนที่บวชเรียนศึกษาของกุลบุตร จึงไดชวยกันสรางวัดของตนหรือชุมชนน้ันข้ึน เมื่อสรางเสร็จ
แลวก็จะอาราธนาพระสงฆมาอยูประจํา เปนผูนําทางศาสนาของชุมชน เปนผูดูแลรักษาและจัดการวัด
ของประชาชน เกิดเปนกิจารของวัดและของคณะสงฆข้ึน การที่พระสงฆรับหนาที่เปนผูดูแลรักษาและ
จัดการวัดน้ีถือเปนการชวยเหลือประชาชนและกิจการอื่น ๆ  ของวัดลวนเปนกิจการที่เปนการ
ชวยเหลือ อุดหนุนเกื้อกูลประชาชนผูเปนเจาของวัดน้ันหรือประชาชนทั่วไป จึงไดเรียกกิจการเกี่ยวกับ
การดูแลรักษาและจัดการวัดวาการสาธารณูปการ๕๖ 
 สรุปไดวา การสาธารณูปการ เปนงานสําคัญที่ตองบริหารจัดการใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยบนหลักการแหงความประหยัด และรักษาเอกลักษณศิลปวัฒนธรรมประจําถ่ินไว งานดาน
การสาธารณูปการน้ีเปนการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะในวัดใหอยูในสภาพที่สมบูรณ 
สามารถใชรองรับการดําเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาของพระภิกษุ สามเณร และพุทธศาสนิกชน
ไดเปนอยางดี น่ันเอง ดังน้ันจึงเปนงานที่ตองบริหารจัดการใหเปนไปดวยความเรียบรอย ไมขัดแยงกัน 
สมานสามัคคีกันระหวางวัดกับชาวบาน 
 ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห 
 การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกจิการตางๆ เพื่อใหเปนสาธารณ ประโยชนของ
แกหนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือสถานที่
ซึ่งเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไป พระสงฆและวัดควรสงเคราะหประชาชน ดังน้ี๕๗ 
  ๑) ควรสงเคราะหฝายจิตใจใหมีสติปญญา รูจักแกปญหาดวยตัวเอง 
  ๒) ควรสงเคราะหทางดานศีลธรรม 
  ๓) ควรสงเคราะหใหมนุษยมีความสวางทางวิญญาณ 
  ๔) ควรสงเคราะหใหกินอยูแตพอดี 
  ๕) ควรสงเคราะหในการใหธรรมมากกวาใหวัตถุ 
  ๖) ควรสงเคราะหใหเขามีความเขมแข็ง 
บทบาทของพระสงฆในการสงเคราะหประชาชน ไวดังน้ี ๕๘ 
  ๑) ใหที่พักอาศัย ตลอดจนอาหาร เครื่องนุงหม และทุนการศึกษาแกเด็ก จาก
ครอบครัวที่ยากจน 
  ๒) ใหสถานศึกษาของรัฐและทองถ่ินใชที่ดินของวัดเปนที่ต้ังและใชเปนอาคารเรียน 
  ๓) ใหวัดต้ังและดําเนินการโรงเรียนราษฎรเองตามกฎหมาย โรงเรียนราษฎรเปน
โรงเรียนสําหรับนักเรียนยากจน ใหศึกษาเลาเรียนโดยไมเสียคาเลาเรียน บางแหงจัดเก็บคาเลาเรียน
แตในอัตราตํ่า บางวัดจัดใหมีการศึกษาผูใหญสําหรับพระภิกษุสามเณร ตามหลักสูตรของกระทรวง
ศึกษา 

                                                             
 ๕๖มาณพ พลไพรินทร, คูมือบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา 
๒๙๔.  
 ๕๗พุทธทาสภิกข,ุ การสังคมสงเคราะหสวนที่ยังขาดอยู, (นนทบุรี : บริษัทพิมพดี จํากัด, ๒๕๓๗), หนา ๕. 
 ๕๘กรมการศาสนา, ขอมูลพื้นฐานดานการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๔๑, 
หนา ๒๔. 



๓๓ 
 

  ๔) จัดการสอนศีลธรรม จริยธรรมในโรงเรียน โดยคณะสงฆเปนผูเสียคาใชจายใน
การสงพระภิกษุไปชวยสอนศีลธรรม จริยธรรม ไปตามโรงเรียนตางๆ มีการสอนรายช่ัวโมงตาม
หลักสูตร หรือไปสอนในรูปแบบการประชุม สัมมนา ใหสถานศึกษาเปนครั้งคราว ทั้งในระดับประถม 
มัธยม และอุดมศึกษา ทั่วราชอาณาจักร ตลอดจนจัดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียนตามสํานักของสงฆ 
  ๕) จัดต้ังโรงเรียนสอนเด็กกอนเกณฑ เปนการสงเคราะหดานการศึกษาที่กรมการ
ศาสนารวมกับเจาอาวาสวัดตางๆ จัดข้ึน เพื่อวางรากฐานการศึกษาแกเด็กกอนวัยเรียนในทองถ่ิน เปน
การปลูกฝงใหเด็กใกลชิดพระพุทธศาสนา ทั้งน้ี ใหพระภิกษุ สามเณร ผูมีความรูความสามารถไดทํา
คุณประโยชนใหแกทองถ่ินและชุมชนที่อาศัย 
  ๖) การสงเคราะหดานอื่นๆ ไดแก 
   ๖.๑) บริการดานใหความรูทางศีลธรรมและบําเพ็ญประโยชนแกนักเรียน
และประชาชน 
   ๖.๒) จัดต้ังทุนสงเคราะห และใหความชวยเหลือดานอุปกรณการเรียนแก
นักเรียนยากจน 
   ๖.๓) การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
   ๖.๔) จัดต้ังศูนยอบรมสัมมนาอาชีพแกประชาชน 
  ๗) การสาธารณสงเคราะห ไดแก 
   ๗.๑) สงเคราะหปกติ 
   ๗.๒) ใหสถานที่ในวัด หรือของวัด จัดต้ังกุศลสาธารณสถาน เชน โรงเรียน 
สุขศาลา ศาลาประชาชน เปนตน 
   ๗.๓) อนุญาตใหทางราชการหรือคณะบุคคลใชอาคารของวัด ลานวัด จัด
งานการกุศล งานรื่นเริงตามเทศกาลในประเพณีนิยม 
  ๘) สงเคราะหตามเหตุการณ 
   ๘.๑) อนุญาตใหประชาชนที่ประสบสาธารณภัยเขาพักพิงในสถานที่ของวัด 
   ๘.๒) รวบรวมปจจัยเครื่องอุปโภคบริโภคสงไปใหแกผูประสบสาธารณภัย 
และการสงเคราะหของพระสงฆ วาควรมีลักษณะดังน้ี ๕๙ 
  ๑) เมื่อวัดมีที่ดินเหลือ ควรจัดต้ังโรงเรียน หรือสถานการศึกษาระดับตางๆ ใหเปน
สวนหน่ึงของวัด ไมควรกั้นเขตตัดขาดจากบาน วัด โรงเรียน ควรใหมีความใกลชิดกับวัด อุบาสก 
อุบาสิกา ที่ศรัทธาวัด ควรทําบุญบําเพ็ญกุศล สมาทานศีล ฟงเทศนที่วัดเปนประจํา และทําหนาที่
บํารุงวัดรวมกับประชาชนในชุมชนอื่นๆ ดวย 
  ๒) พระสงฆควรต้ังสุขศาลา สถานีอนามัย หรือโรงพยาบาล ภายในวัด ในเขตวัด 
  ๓) ควรสรางที่อานหนังสือพิมพ หองสมุดประจําหมูบาน พิพิธภัณฑในวัด อาจเกิด
จากความรวมมือจากทางวัดเอง หรือจากประชาชน ชาวบาน แมแตทางราชการ จัดสรางข้ึนใหวัด
ดูแลได อาจใหใชสถานที่แลวมีพระภิกษุ สามเณร เปนผูดูแลรักษา ใหบริการแกประชาชน 

                                                             
 ๕๙ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและกิจการพระศาสนาเพื่อความม่ันคงของชาติ,หนา 
๙ - ๑๓. 



๓๔ 
 

  ๔) ควรต้ังสภาตําบล ใชเปนที่ประชุมราษฎรของหนวยราชการ ในกิจการดานการ
พัฒนาหมูบาน ตําบล ทองถ่ิน วัดอาจใหใชสถานที่ เชน ศาลาการเปรียญ หรือบริเวณวัดได 
  ๕) ควรสรางบอนํ้าด่ืม นํ้าใช นํ้าประปาหมูบาน นํ้าใชในดานการเกษตร ทางวัดอาจ
เปนผูดําเนินงาน นอกจากน่ันใหชาวบานชวยกันดูแลรักษา โดยอาจแตงต้ังคณะกรรมการและมีทาง
วัดเขาไปชวยดูแล 
  ๖) กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ หรือกิจการอื่นๆ ของหมูบาน ควร
ใหใชสถานที่วัด โดยเจาอาวาสหรือพระภิกษุสามเณรชวยดูแลใหความสะดวกภายในขอบเขต
ความสามารถ ซึ่งตองไมผิดพระธรรมวินัย ไมทําใหเสียสมณสารูป เชน การจัดต้ังธนาคารขาว ธนาคาร
พืชพันธุ ธนาคารโคกระบือ กองทุน มูลนิธิ สหกรณตางๆ ศูนยบริการสาธารณะ ศูนยฝกอาชีพ ศูนย
ประสานงานของประชาชนในกิจการตางๆ 
  ๗) กิจกรรมแกปญหาเฉพาะหนา พระสงฆควรจัดการขวนขวายให โดยพระเปนผูนํา
ใหชาวบานไดชวยเหลือซึ่งกันและกันมีวัดเปนศูนยกลาง ไดแก การเกิดภัยธรรมชาติตางๆ 
ภารกิจที่สําคัญย่ิงของพระสงฆ คือ การอบรมสั่งสอนชาวบานในทางที่ถูกที่ควร ชาวบานไดใหการ
อุปการะปจจัย ๔ แกพระสงฆ ใหมีกําลังศึกษาปฏิบัติธรรมตามแนวทางของพระพุทธศาสนา 
พระสงฆก็ควรอนุเคราะหชาวบานเปนการ ตอบแทน ๖๐ 
 สรุปไดวา งานดานการสาธารณสงเคราะห น้ีสามารถแยกไดเปน ๒ ประเภทใหญๆ  คือ 
สงเคราะหทางวัตถุ และสงเคราะหทางจิตใจ สาธารณสงเคราะหเปนงานของพระสงฆและวัดเพื่อ
ประชาชน โดยจะตองบริหารจัดการใหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม ไมขัดตอหลักพระธรรมวินัย 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งของมหาเถรสมาคม และตองเปนไปตาม
กฎหมายของฝายบานเมืองดวย 
 จากแนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด และผลการศึกษาของนักวิชาการตางๆ ผูวิจัยได
สังเคราะหประมวลแนวคิดหลักเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด เพื่อการพัฒนาการบริหารวัดของเจา
อาวาสในตําบลทุงคอก ในอําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีแนวคิดหลักที่เกี่ยวของ สามารถ
สรุปไดตามตารางที่ ๒.๔ ดังตอไปน้ี 
 
ตารางท่ี ๒.๔ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

พระเทพปริยัติมุนี (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)  (๒๕๔๓, 
หนา ๓๔) 

๑. ระบบการพัฒนาวัด  
๒. เอื้อตอการเผยแผ ศาสนธรรมแกชุมชน 

พระราชญาณวิสิฐ  ( เสริม ชัย ชยมงฺคโล ) , 
(๒๕๔๙), หนา ๓๐) 
 

๑. การดูแลรักษาตน การปกครอง  
๒. การดูแลรักษาหมูคณะ  
๓. การจัดการกิจการของวัด 

 
 

                                                             
 ๖๐เสฐียรพงษ วรรณปก, ศาสนาเปรียบเทียบ, (กรุงเทพมหานคร : บรรณาคาร, ๒๕๒๙), หนา ๗๑. 



๓๕ 
 

ตารางท่ี ๒.๔ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

พระราชสุท ธิญาณมงคล (จรัญ  ตธมฺโม ) 
(๒๕๓๙, หนา ๑๘๕-๑๘๖) 

๑. ประชาชนตองการตัวอยางของความดีงาม
และผูนําทางคุณธรรม 
๒. ประชาชนตองการวัดเปนที่พักพิงทางจิตใจ   
๓.ประชาชนตองการ เห็นพระสงฆ เขาหา
ประชาชน  
๔. ประชาชนตองการใหวัดเปนศูนยกลางใน
การบริหารและพัฒนาชนบท 
๕. ประชาชนตองการให วัดเปนศูนยกลาง
การศึกษาดานตาง   

พระธรรมวรนายก  ( โอภาส  นิรุ ตฺ ติ เม ธี ) 
(๒๕๔๖, หนา ๕๙) 

๑. เพื่อเสริมสรางสัมพันธภาพ 
๒. เพื่อรับทราบปญหาขอขัดแยง 
๓. เพื่อขอรองใหชวยกันทํางานตามอํานาจ
หนาที่ 
๔. เพื่อติดตามมาช้ีแจงและดูงานตามที่สั่ง 
๕. เพื่อรับฟงขอเสนอแนะนําไปแกไขปรับปรุง
กิจการคณะสงฆใหดีข้ึน  

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (หนา 
๗๖) 

๑. นิคคหวิธี  
๒. ปคคหวิธี  
๓. ปวารณาวิธี 

คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย (๒๕๔๙, หนา ๖)   
 

๑. การปกครองคือการบริหาร  
๒.วางระเบียบกฎเกณฑใหสมาชิกของสังคม 
๓. สรางรูปแบบการปกครองที่จะกําจัดคนเลว
ใหนอยที่สุด  

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) (หนา 
๔๑) 

๑. เพื่อพระสงฆรักษาตนเองและหมูคณะ 
๒.เพื่อใชอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย 
๓. เพื่อใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรม 
๔. เพื่อใชในกิจการคณะสงฆและการศาสนา 
๕.เพื่อรักษาหลักพระธรรมวินัย 
๖.เพื่อสรางศาสนทายาท 
๗. เพื่อความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา 
๘. เพื่อความต้ังมั่นแหงพระสัทธรรม 
๙. เพื่อความมั่นคงของประเทศชาติ 

 
 



๓๖ 
 

ตารางท่ี ๒.๔ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) (๒๕๔๐, 
หนา ๔๘–๔๙) 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
๒. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจน  
๓. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  
๔. ศูนยอบรมเด็กกอนวัยเรียน  

วนิช สุธารัตน (๒๕๔๗, หนา ๑๔๗) ๑. กระบวนการ พัฒนาปญญาเปนสื่อ 
๒. ปจจัยภายนอก หรือปรโตโฆสะ  
๓.ปจจัยภายใน หรือโยนิโสมนสิการ  
๔.การฝกอบรมกาย จิต ตามแนวไตรสิกขา 

บุญศรี พานะจิตต  (๒๕๔๕, หนา ๒๒-๒๓) ๑. การเทศนาธรรม  
๒. ปาฐกถาธรรม  
๓. อภิปรายธรรม 
๔. สนทนาธรรม  
๕.การสอนสมถกรรมฐาน หรือวิปสสนา 
๖. การใชสื่อและอุปกรณประกอบการสอน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
(๒๕๔๔, หนา ๑๒) 

๑. การเผยแผพระพุทธศาสนา ของพระสงฆ 
๒. การศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) (๒๕๓๘, 
หนา ๑๑-๑๒)   

๑. การบูรณะและการพัฒนาวัด 
๒. การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 
๓. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของ
วัด  

พระราชสีมาภรณ (นวล เขมสจฺจวาที) (๒๕๓๙, 
หนา ๑๓๐) 

๑. ดูแลรักษาของเกาไวใหได 
๒. สรางสรรคพัฒนาของใหมใหงอกเงย 

กรมการศาสนา  (๒๕๓๙, หนา ๗) ๑. การดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัด 
๒ ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

มาณพ พลไพรินทร (๒๕๔๑, หนา ๒๙๔) งานสาธารณูปการน้ันสืบเน่ืองมาจากหนวยยอย
ที่สําคัญที่สุดของสถาบันพระพุทธศาสนาใน
สังคมไทย 

พุทธทาสภิกขุ (๒๕๓๗, หนา ๕) ๑. ควรสงเคราะหฝายจิตใจใหมีสติปญญา  
๒. ควรสงเคราะหทางดานศีลธรรม 
๓. ควรสงเคราะหใหมนุษยมีความสวางทาง
วิญญาณ 
๔. ควรสงเคราะหใหกินอยูแตพอดี 
๕. ควรสงเคราะหในการใหธรรมมากกวาใหวัตถุ 
๖. ควรสงเคราะหใหเขามีความเขมแข็ง 



๓๗ 
 

ตารางท่ี ๒.๔ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

ชําเลือง วุฒิจันทร (หนา ๙-๑๓) ๑. เมื่อวัดมีที่ดินเหลือ ควรจัดต้ังโรงเรียน 
๒. พระสงฆควรต้ังสุขศาลา สถานีอนามัย  
๓. ควรสรางที่อานหนังสือพิมพ หองสมุด 
๔. ควรต้ังสภาตําบล  
๕. ควรสรางบอนํ้าด่ืม นํ้าใช นํ้าประปา 
๖. กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ 
๗. กิจกรรมแกปญหาเฉพาะหนา  

เสฐียรพงษ วรรณปก (๒๕๒๙, หนา ๗๑) ๑. การอบรมสั่งสอนชาวบานในทางที่ถูกที่ควร 
๒. ชาวบานไดใหการอุปการะปจจัย ๔   
๓.พระสงฆก็ควรอนุเคราะหชาวบาน 

 
๒.๕ ขอมูลพื้นฐานวัดในตําบลทุงคอก อําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี  
 คณะสงฆตําบลทุงคอก มีพระสังฆาธิการดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลทุงคอก มีวัดตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ เปนวัดสังกัดมหานิกาย จํานวน ๕ วัด ไดดังน้ี  
  ๑) วัดทุงคอก  เจาอธิการอุดม ทีฆายุโก  เจาอาวาส 
  ๒) วัดหนองวัลยเปรียง พระครูวิบูลสุวรรณกิจ   เจาอาวาส 
  ๓) วัดดอนมะนาว พระครูสุวรรณปยโสภณ  เจาอาวาส 
  ๔) วัดรางเทียน  พระสมุหประทีป สุเมโธ  เจาอาวาส 
  ๕) วัดศรีเฉลิมเขต พระปลัดสมพร กิตฺติโสภโณ เจาอาวาส 
 วัดทุงคอก ต้ังอยูเลขที่ ๑ บานทุงคอก ถนนมาลัยแมน หมูที่๑๐ ตําบลทุงคอก อําเภอสองพี่
นอง จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดคณะสงฆมหานิกาย ที่ดินต้ังวัดมีเน้ือที่ ๔๔ ไร๒งาน๐๙ ตารางวา โฉนด
ที่ดินเลขที่ ๑๐๔๓๖ ลักษณะพื้นที่ต้ังวัดติดถนนมาลัยแมนใกลชุมชน ติดกับโรงเรียนวัดทุงคอกและ
หมูบาน มีที่ธรณีสงฆ จํานวน ๓ แปลง เน้ือที่๖๓ ไร  ๑ งาน ๘๑ ตาราวา โฉนดที่ดินเลขที่ 
๑๐๕๓๕,๑๐๕๔๘ และ๑๐๕๔๙ อาคารเสนาสนะ ประกอบดวยอุโบสถ กวาง ๘.๒๐ เมตร ยาว 
๒๒.๔๐ เมตร สรางเมื่อ พ.ศ.๒๕๑๑ เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก ศาลาการเปรียญ กวาง ๑๖ เมตร 
ยาว๔๔.๒๐ เมตรเปนอาคารไม ๑ หลัง  และกวาง๒๒ เมตรยาว๔๔.๒๐ เมตรเปนอาคารคอนกรีต
เสริมเหล็ก ๑ หลัง   หอสวดมนต กวาง ๒๖ เมตร ยาว ๓๕ เมตร เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก กุฏิ
สงฆ จํานวน ๖ หลัง  เปนอาคารไม ๒ หลัง  ครึ่งตึกครึ่งไม ๑ หลัง และตึก๓ หลัง วิหารกวาง ๗ เมตร
ยาว ๑๘ เมตร เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก  ศาลาบําเพ็ญกุศลจํานวน  ๒  หลังสรางดวย  
คอนกรีตเสริมเหล็ก ๑ หลังสรางดวยไม ๑ หลัง ปูชนียวัตถุมี พระประธานประจําอุโบสถ  
 วัดทุงคอก ต้ังเมื่อ พ.ศ.๒๔๐๐ ไดสรางเปนที่พักสงฆเมื่อ พ.ศ. ๒๔๐๓ หลวงปูจันทร ไดเดิน
ธุดงคมา และไดรบันิมนตมาจําพรรษาในที่พักสงฆซึ่งมีคุณตาสั่ง ยายกริ่ง ตาบง ยายแชม ใจกลา และ
อีกหลายคณะรวมกันจัดสราง เมื่อป พ.ศ. ๒๔๘๖ ไดกรรมสิทธ์ิครอบครอง ที่ดินแปลงที่ ๗๙ จํานวน 
๔๔ ไร สองงาน ๑๙ ตารางวา และไดมีการพัฒนาวัด ในสมัยที่พระครูสุวรรณสาธุกิจ (หลวงพอแดง)  



๓๘ 
 

เปนเจาอาวาส ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา เมื่อ พ.ศ. ๒๕๐๘ เขตวิสุงคามสีมากวาง ๘.๒๐ เมตร 
ยาว ๒๒.๔๐ เมตร  
 การบริหารและการปกครอง มีเจาอาวาสเทาที่ทราบนาม  
  รูปที่ ๑ พระจันทร 
  รูปที่ ๒ พระอินทร 
  รูปที่ ๓ พระครูสุวรรณสาธุกิจ 
  รูปที่ ๔ พระครูสุวรรณวิริยะคุณ พ.ศ. ๒๕๑๐ ถึง พ.ศ. ๒๕๓๔ 
  รูปที่ ๕ พระครูสุวรรณวุฒิคุณ  พ.ศ. ๒๕๓๕ ถึง พ.ศ. ๒๕๔๕ 
  รูปที่ ๖ พระครูอุภัยธรรมธาดา พ.ศ. ๒๕๔๖ ถึง พ.ศ. ๒๕๕๐ 
  รูปที่ ๗ เจาอธิการอุดม ฑีฆายุโก พ.ศ. ๒๕๕๑ ถึง ปจจุบัน 
 วัดดอนมะนาว ต้ังอยูเลขที่ ๒๓๖ หมู ๔ตําบลดอนมะนาว อําเภอสองพี่นองสังกัดคณะสงฆ
มหานิกาย ที่ดินต้ังวัดมีเน้ือที่ ๑๑ ไร ๐๑ ตารางวา โฉนดเลขที่ ๒๒๖๕๑ มีที่ธรณีสงฆ จํานวน  หน่ึง
แปลง เน้ือที่ ๗ ไร โฉนดที่ดิน เลขที่ ๘๗๔๓ อาคารเสนาสนะ ประกอบดวยอุโบสถ กวาง ๗.๙๐ เมตร 
ยาว ๑๘.๑๐ เมตร สรางเมื่อ พ.ศ. ๒๕๐๘ เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก หอสวดมนต กวาง ๑๐.๒๕ 
เมตร ยาว ๑๕.๓๓ เมตร สรางเมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๘ เปนอาคารไม กุฏีสงฆจํานวน ๘ หลัง เปนอาคารไม  
๗ หลัง ครึ่งตึกครึ่งไม ๑ หลัง สรางเมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๘   
 ศาลาเอนกประสงค กวาง ๑๖.๔๐ เมตร ยาว ๓๘.๖๐ เมตร สรางเมื่อ พ.ศ. ๒๕๗๐ ไดรับ
วิสุงคามสีมา พ.ศ. ๒๕๐๒ เขตวิสุงคามสีมากวาง ๒๐ เมตร ยาว ๔๐ เมตร  
 การบริหารและการปกครอง มีเจาอาวาสเทาที่ทราบนาม 
  รูปที่ ๑ พระยอง พ.ศ. ๒๔๐๐ ถึง พ.ศ. ๒๔๐๗ 
  รูปที่ ๒ พระอธิการผล อโสโก พ.ศ. ๒๔๘๐ ถึง พ.ศ. ๒๕๐๘  
  รูปที่ ๓ พระอธิการบุญมี  ตญาโณ พ.ศ. ๒๕๑๐ ถึง พ.ศ. ๒๕๔๕ 
  รูปที่ ๔ พระครูสุวรรณปยโสภณ พ.ศ. ๒๕๔๖ ถึง ปจจุบัน 
 วัดรางเทียน ต้ังอยูบานรางเทียน หมูที่ ๑๓ ตําบลทุงคอก อําเภอสองพี่นอง จังหวัด
สุพรรณบุรี สังกัดคณะสงฆมหานิกาย ที่ดินต้ังวัดมีเน้ือที่  ๑๔ ไร ๒ งาน ๒๐ ตารางวา อาณาเขตทิศ
ใต จดที่ดินเอกชน ทิศเหนือและทิศตะวันออก จดคลองสาธารณะ ทิศตะวันตก จดถนนสาธารณะ 
อาคารและเสนาสนะ ประกอบดวย อุโบสถ กวาง ๓๐ เมตร ยาว ๔๐ เมตร สรางเมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๐ 
เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก ศาลาการเปรียญกวาง ๑๖ .๕๐ เมตร ยาว ๓๔.๕๐ เมตร สรางเมื่อ 
พ.ศ. ๒๕๔๐ อาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก กุฏีสงฆจํานวน ๑๐ หลัง เปนอาคารไม ๙ หลัง และอาคาร
ครึ่งตึกครึ่งไม  ๑ หลัง วิหาร ๑ หลัง กวาง ๙ เมตร ยาว ๑๐ เมตร เปนอาคารคอนกรีต เสริมเหล็ก 
หอระฆัง ปูชนียวัตถุ มีพระประธานประจําอุโบสถ  
 วัดรางเทียน ต้ังเมื่อวันที่ ๒๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๒๘  เดิมเปนวัดราง ตอมาไดมีพระภิกษุ
ไดมาบูรณะและไดดําเนินการขอยกวัดรางเปนวัดที่มีภิกษุอยูจําพรรษา โดยใหช่ือวา วัดรางเทียน 
จนถึงปจจุบัน ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาวันที่ ๑๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๐ การบริหารและการ
ปกครอง มีเจาอาวาสเทาที่ทราบนาม  
  รูปที่ ๑ พระอธิการวิโรจน ปฺาวชิโร พ.ศ. ๒๕๓๕ถึง พ.ศ. ๒๕๔๔ 



๓๙ 
 

  รูปที่ ๒ พระสมุหประทีป  สุเมโธ พ.ศ.๒๕๔๕ ถึงปจจุบัน 
 วัดศรีเฉลิมเขต ต้ังอยูเลขที่๕๘ บานศรีเฉลิมเขต หมู ๖ ตําบลดอนมะนาว อําเอสองพี่นอง 
จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดคณะสงฆนิกาย ที่ดินต้ังวัดมีเน้ือที่ ๖๘ ไร ๑ งาน ๔๒ ตาราวา อาคาร
เสนาสนะ ประกอบดวย อุโบสถ กววง๖.๕๐เมตรยาว๒๑เมตรสรางเมื่อพ.ศ.๒๕๒๘ เปนอาคาร
คอนกรีตเสริมเหล็ก  หอสวดมนต กวาง๑๐ เมตร ยาว๑๕.๕๐ เมตร สรางเมื่อพ.ศ. ๒๕๒๐ เปน
อาคารครึ่งตึกครึ่งไม   วิหารกวาง ๔ เมตร ยาว๘ เมตร เปนอาคารครึ่งตึกครึ่งไม ศาลาบําเพ็ญกุศล 
จํานวน ๒ หลัง สรางดวยอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก ปูชนียวัตถุมีพระประธานในอุโบสถ และหลวงพอ
ธรรมจักร ซึ่งเปนพระพุทธรูปคูวัดศรีเฉลิมเขต 
 วัดศรีเฉลิมเขต ต้ังเมื่อวันที่ ๒๒ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๑๖  ไดรับพระราชวิสุงคามสีมาเมื่อวันที่ 
๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๒๘ เขตวิสุงคามสีมากวาง ๓๐ เมตร ยาว๖๐ เมตร การบริหารการปกครองมี
เจาอาวาสดังน้ี  รูปที่ ๑ พระครูโฆสิฐสุวรรณคุณ พ.ศ.๒๕๑๖ ถึง พ.ศ. ๒๕๕๓ 
      รูปที่ ๒ พระปลัดสมพร  กิตติโสภโณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงปจจุบัน 
 วัดหนองวัลยเปรียง ต้ังอยูเลขที่ ๒๓๓ หมูที่ ๓ บานหนองวัลยเปรียงถนนมาลัยแมน ตําบล
ทุงคอก อําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดคณะสงฆมหานิกาย ที่ดินต้ังวัดมีเน้ือที่ ๑๓ ไร๑ 
งาน ๖๕ ตารางวา ส.ค.๑ เลขที่๒๓๘ อาณาเขตทิศเหนือจดถนน ทิศใต ทิศตะวันออก และทิศ
ตะวันตก จดที่ดินเอกชน  อาคารเสนาสนะ ประกอบดวย อุโบสถ กวาง ๒๐ เมตร ยาว๔๔ เมตร เปน
อาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก ศาลาการเปรียญ กวาง๑๘ เมตร ยาว๒๖.๕๐ เมตร สรางเมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๗ 
เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก  หอสวดมนต กวาง ๑๘ เมตร ยาว ๒๘ เมตร สรางเมื่อ พ.ศ. ๒๕๐๘ 
เปนอาคารไม ๒ ช้ัน กุฏิสงฆ จํานวน ๓ หลัง เปนอาคารไม  ๒หลัง ครึ่งตึกครึ่งไม ๑ หลัง วิหาร กวาง 
๘ เมตร ยาว ๘.๕๐ เมตร เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก    ศาลาเอนกประสงค กวาง ๒๘ เมตร ยาว 
๔๐ เมตร สรางเมื่องพ.ศ. ๒๕๓๘ เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก ศาลาบําเพ็ญกุศล จํานวน ๑ หลัง 
สรางดวยไม นอกจากน้ีมีหอระฆัง ปูชนียวัตถุ พระประธานประจําอุโบสถ 
 วัดหนองวัลยเปรียง ต้ังเมื่อวันที่ ๙  เมษายน พ.ศ. ๒๕๑๒ไดกอสรางในที่ดิน ของนายกุล 
นายเผื่อน เปนผูบริจาคและใหช่ือวา สํานักสงฆสังขการาม  ตอมาไดดําเนินการขออนุญาตสรางและ
ต้ังวัด เมื่อพ.ศ.๒๕๑๒ โดยเปลี่ยนช่ือใหมวา วัดหนองวัลยเปรียง ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา เมื่อ
วันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๒๐ เขตวิสุงคามสีมา กวาง ๒๐ เมตร ยาว ๔๔ เมตร  
 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๖.๑) งานวิจัยท่ีเก่ียวกับความคิดเห็น 

ความคิดเห็นของประชาชนในแตละพื้นที ่ก็มีความคิดเห็นแตกตางกันไปในแตละแหง หรือใน
แตละเรื่องที่ผูวิจัยไดศึกษาบางพื้นที่ประชาชนก็เห็นดวยมาก และบางพื้นที่ก็เห็นดวยไมเทาไร มีปจจัย
หลายอยางที่ทําใหความคิดเห็นแตกตางกัน เชน เพศ การศึกษา เปนตน 
 พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหาร
วัดปากนํ้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดปากนํ้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสา



๔๐ 
 

ธารณสงเคราะห พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 
๔ ดาน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณสงเคราะห สวนอยู
ในระดับมากที่สุด ๒ ดาน คือ การเผยแผพระพุทธศาสนา และการสาธารณูปการ สวนการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นในการบริหารวัดปากนํ้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัย
สวนบุคคล ไดแก สถานภาพ อายุ จํานวนปที่บวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และ
วุฒิการศึกษาทางบาลี พบวา ปจจัยสวนบุคคลที่ทําใหพุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นแตกตางกัน ไดแก 
สถานภาพ อายุ จํานวนปที่บวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทาง
บาลี๖๑  
 พระมหานภสินธุ ยโสธโร (ธีรธนานนท) ไดวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของผูโดยสารตอการ
ใหบริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพมหานคร (ขสมก.)” ผลการวิจัย
พบวา ความพึงพอใจของผูโดยสารตอการใหบริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ขององคการขนสงมวลชน
กรุงเทพมหานคร (ขสมก.) ทั้ง ๔ ดาน คือ ดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถจริยา และดานสมานัตตตา 
พบวา ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลางทุกดาน 
 การเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูโดยสารในการใหบริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพมหานคร (ขสมก.) จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายไดตอเดือน พบวา ปจจัยสวนบุคคลที่ทําใหความพึงพอใจของผูโดยสารใน
การใหบริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพมหานคร แตกตาง ไดแก อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดตอเดือน สวนปจจัยสวนบุคคลที่ทําใหความพึงพอใจของผูโดยสาร
ในการใหบริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพมหานคร (ขสมก.) ไม
แตกตาง ๖๒ 

พระมหาปริวัฒน  ตวิริโย (กุลนิวาต) ไดวิจัยเรื่อง "ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการ
บริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” 
ผลการวิจัยพบวา  ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขต
อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ดานความรับผิดชอบและความคุมคามีระดับคาเฉลี่ยความคิดเห็น
มากที่สุด นาจะสอดคลองกับความเปนจริงเน่ืองจากการบริหารจัดการของวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง
มีการมุงเนนดูแลซอมแซมและปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัด มีการจัดสาธารณูปโภค เชน นํ้าประปา 

                                                             
 ๖๑พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร, “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒).  
 ๖๒พระมหานภสินธุ ยโสธโร (ธีรธนานนท) “ความพึงพอใจของผูโดยสารตอการใหบริการตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพมหานคร (ขสมก.)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).   



๔๑ 
 

ไฟฟา อยางทั่วถึง รวมทั้งมีการใชงบประมาณของวัดอยางคุมคาในการจัดกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึง
ความประหยัดและประโยชนสูงสุด๖๓ 
  ด.ต. โสภณ สวาขาโต ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณตอการบริหารจัดการ
สหกรณออมทรัพยตํารวจตระเวนชายแดนตามหลักสังคหวัตถุ ๔” ผลการวิจัยศึกษาความรูความเขาใจใน
หลักการและวิธีการสหกรณออมทรัพย พบวา สวนใหญมีวัตถุประสงคในการเปนสมาชิกสหกรณ เพื่อ
ตองการออมทรัพยโดยสะสมคาหุนรายเดือน มีความเขาใจวาสหกรณ คือ องคกรที่ประชาชนรวมกัน
จัดต้ังข้ึน เพื่อดําเนินธุรกิจชวยเหลือตนเอง และชวยเหลือซึ่งกันและกัน และสหกรณเปนของสมาชิก 
ซึ่งถือหุนไวในสหกรณเทาน้ัน สหกรณออมทรัพยมีวัตถุประสงคที่สําคัญ คือ สงเสริมใหสมาชิกออม
ทรัพย โดยการถือหุน และรับฝากเงิน บุคคลที่จะเปนสมาชิกของสหกรณออมทรัพยได คือ ขาราชการ
ในกองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน สมาชิกมีการออกเสียงในที่ประชุม ไดคนละ ๑ เสียง เมื่อ
สหกรณมีกําไร กําไรเหลาน้ันจัดสรรโดยที่ประชุมใหญแหงบรรดาสมาชิก หรือผูแทนสมาชิกสหกรณ 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณไดโดยการเลือกต้ังจากที่ประชุมใหญ บุคคลที่สําคัญที่สุดที่จะทําให
สหกรณประสบความสําเร็จ คือ สมาชิกสหกรณ, กรรมการ, ผูจัดการ 
 ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสหกรณออมทรัพยตํารวจตระเวนชายแดนตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ ไดแก  ดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถจริยา และดานสมานัตตตา พบวา ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลางเมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ดานทาน และดานปยวาจา มีความคิดเห็นอยู
ในระดับปานกลาง สวนดานอัตถจริยา และดานสมานัตตตา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ๖๔

 

 พันตํารวจโททวีป สุทธิ ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนตอการใหบริการของ
พนักงานสอบสวนตามหลักพรหมวิหาร ๔ : กรณีศึกษาสถานีตํารวจนครบาลยานนาวา
กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นตอการใหบริการของพนักงานสอบสวนตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของสถานีตํารวจนครบาลยานนาวา กรุงเทพมหานคร พบวา ประชาชนมีความ
คิดเห็นวา การใหบริการของพนักงานสอบสวนตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสถานีตํารวจนครบาลยาน
นาวา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก การใหบริการของพนักงาน
สอบสวนตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสถานีตํารวจนครบาลยานนาวา กรุงเทพมหานคร มีการ
ใหบริการที่ดี มีประสิทธิภาพ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เปนอยางมาก เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในแตละ
ดาน สามารถนํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 
 ๑) ดานเมตตา จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการใหบริการของพนักงาน
สอบสวน ดานเมตตา (ความรักความปราถนาดีตอกัน) โดยรวมอยูในระดับมาก เน่ืองจาก การ
ใหบริการของพนักงานสอบสวนมีการใหบริการดวยไมตรีอันย้ิมแยม, ใหบริการดวยความเปนกันเอง, 
ใหบริการดวยความออนนอม, ใหบริการดวยอารามณไมโกรธเคือง และ ใหบริการดวยความเอื้อเฟอ

                                                             
 ๖๓พระมหาปริวัฒน  ตวิริโย (กุลนิวาต), “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการบริหารจัดการวัดตามหลัก
ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).  
 ๖๔ด.ต.โสภณ สวาขาโต, “ความคิดเห็นของสมาชิสหกรณตอการบริหารจัดการสหกรณออมทรัพยตํารวจตระเวน
ชายแดนตามหลักสังคหวัตถุ ๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).  



๔๒ 
 

เกื้อกูล   
  ๒) ดานกรุณา จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการใหบริการของ
พนักงานสอบสวน ดานกรุณา (ความสงสารเมื่อเห็นผูอื่นประสบทุกข) โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจาก การใหบริการของพนักงานสอบสวนมีการใหบริการดวยความเห็นใจตอผูมารับบริการ , 
ใหบริการดวยความกระตือรือรนในการชวยอํานวยความสะดวก, ใหคําแนะนําที่ดีตอผูมารับบริการ, 
คอยใหคําตักเตือนที่เปนธรรมแกผูมารับบริการ และ คอยชวยเหลือในขณะที่ผูมารับบริการมีปญหา  
  ๓) ดานมุทิตา จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการใหบริการของ
พนักงานสอบสวน ดานมุทิตา (ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี) โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก การ
ใหบริการของพนักงานสอบสวน มีการใหความยินดีเมื่อคูกรณีตกลงกันได ใหบริการดวยจิตใจแจมใส, 
มีการเสียสละ ยินดีตอการใหบริการ, มีความจริงใจและไดรับความไววางใจจากการใหบริการ และ มี
ความพอใจเมื่อนําตัวผูกระทําผิดมาดําเนินคดีได 
  ๔) ดานอุเบกขา จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการใหบริการของ
พนักงานสอบสวน ดานอุเบกขา (ความวางใจเปนกลาง) โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก การ
ใหบริการของพนักงานสอบสวน มีการใหความเปนธรรมแกคูกรณี ไมเอนเอียงไปขางใดขางหน่ึง  ไม
แสดงอาการขัดเคืองหรืออารมณโกรธ ในขณะใหบริการ และไมตอบโต หรือ โตเถียง กับผูมารับ
บริการ , ไมแสดงอาการชวยเหลือฝายใดฝายหน่ึงที่นอกเหนือจากหนาที่และ ปฏิบัติหนาที่โดย
เครงครัด , ไมช้ีแนะ หรือ แนะนําใหฝายใดฝายหน่ึงไดเปรียบทางคดี และ ไมจัดการเปนธุระ
นอกเหนือจากหนาที่ และไมเรียกรองผลประโยชน  ๖๕ 

จากงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับความคิดเห็นและความพึงพอใจของประชาชนมีสวนการ
ดําเนินงานดานมวลชนสัมพันธ โดยมีงานสนับสนุนสาธารณประโยชนแกชุมชน การสงเสริมอาชีพ 
การจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน การสรางความสัมพันธกับชุมชนและผูนําทองถ่ิน และการ
ประชาสัมพันธ ผูบริหารจะมีรูปแบบ ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนใหบังเกิดผลดีน้ัน จะตองใช
กระบวนการของงานสังคมสงเคราะหคือ การศึกษา ปญหาและการวิเคราะหปญหา ของสมาชิกที่ดวย
นอย ใหมีความพรอมในการจัดการไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน ที่มีแตกตางกันก็
จะไดเขาใจความคิดเห็นของประชาชนไดอยางชัดเจน โดยเฉพาะการดําเนินงาน และการแบงงานใหมี
ผูรับดูแล  
 ๒.๖.๒) งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการน้ี มีผูทําการศึกษาวิจัยไวมากมาย แตผูวิจัยไดทํา
การคัดเลือกมาเพื่อประกอบการศึกษา ดังน้ี 
 พระครูโสภณปุรารักษ (ไพสน ธมฺมรกฺขิโต) ไดวิจัยเรื่อง "การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ
ดานการอบรมการปฏิบัติธรรมของวัดในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี" ผลการวิจัยพบวา 

                                                             
 ๖๕พันตํารวจโททวีป สุทธิ, “ความคิดเห็นของประชาชนตอการใหบริการของพนักงานสอบสวน ตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ : กรณีศึกษาสถานีตํารวจนครบาลยานนาวากรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).  



๔๓ 
 

 ๑.การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการอบรมการปฏิบัติธรรมเปนหนาที่ของ เจาอาวาส
หรือพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติรับผิดชอบ เปนธุระในการอบรม และสั่งสอนธรรมะแกพุทธบริษัทให
เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา และต้ังอยูในสัมมาปฏิบัติเพื่อเปนพุทธศาสนิกชนที่ดีตอไป 
 ๒. ความคิดเห็นของผูปฏิบัติธรรมตอการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการอบรมการ
ปฏิบัติธรรมของวัดในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี พบวาทั้ง ๔ ดาน คือ ดานสถานที่ในการ
อบรม ดานรูปแบบการอบรม ดานเน้ือหาสาระ และดานวิทยากร อยูในระดับมากทุกดาน 
 ๓. แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆดานการอบรมการปฏิบัติธรรม ควรให
ความสําคัญกับเอาใจใสปรับปรุงการอบรมอยางสม่ําเสมอ ดานสถานที่ควรใหมีความสัปปายะ แยกที่
พักกับที่ปฏิบัติใหเปนสัดสวน ที่ปฏิบัติสงบปราศจากสิ่งรบกวนเหมาะสําหรับเปนที่ปฏิบัติธรรม เพิ่ม
สื่อการสอนฝกอบรมควบคูเขาไปดวย เชน ฉายบททําวัตรดวยโปรเจคเตอร ควรกําหนด เวลาทํา
กิจกรรมใหชัดเจน ควรมีตารางเวลาประจําวันใหทราบ ควรสอนตรงจุดตรงประเด็น  โดยใชภาษาที่ฟง
งายเหมาะสมกับชาวบาน เนนสาระธรรมที่เปนประโยชนนําไปใชในชีวิตประจําวันได  วิทยากรควรมี
นํ้าใจ ย้ิมแยม แจมใส เปนผูมีความรูดีและความประพฤติดี ๖๖  
 พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร) ไดวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวาเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัด อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด ทักษะดานการสอน ทักษะดานเทคนิคและทักษะดานความคิด การเปรียบเทียบ
ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัย
สวนบุคคล พบวา พระสงฆมีทัศนะแตกตางกันตามพรรษาจึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว สวนพระสงฆที่
มีอายุ และระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มีทัศนะไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไวแนวทาง
ในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ใน
ดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ ดานความคิดรวบยอด ดานความคิด และดานการสอน พบวา การ
พัฒนาทักษะดานตางๆ ของเจาอาวาสจําเปนที่จะตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ในการสงเสริมหรือจัดใหมีการสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนทางความคิด 
ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนในดานงบประมาณบุคลากร เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเปดโอกาสใหเจา
อาวาสสามารถเขาถึงวิทยาการสมัยใหมขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยีสมัยใหมไดงายข้ึน ซึ่งจะสงผล
ใหการพัฒนาวัดมีความเจริญกาวหนามากย่ิงข้ึน อันจะสงผลใหเกิดความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา
สืบตอไปในอนาคต๖๗ 
                                                             
 ๖๖พระครูโสภณปุรารักษ (ไพสน ธมฺมรกฺขิโต), “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการอบรมการ
ปฏิบัติธรรมของวัดในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).  

 
๖๗

พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม

แกวจังหวัดปทุมธานี”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 



๔๔ 
 

 พระสมุหเจริญ คเวสโก (หูค้ี) ไดวิจัยเรื่อง "การบริหารจัดการศาสนสมบัติของพระสังฆาธิ
การในจังหวัดสมุทรสงคราม" ผลการวิจัยพบวา ๑. การบริหารจัดการศาสนสมบัติของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานระบบ
การบริหารจัดการ อยูในระดับปานกลาง สวนดานบุคลากร ดานงบประมาณ และดานวัสดุอุปกรณ 
อยูในระดับมาก ๒. ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดสมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของพระสงฆ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา
สถานภาพสวนบุคคลดานอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม ไมมีผลทําใหความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารจัดการศาสนสมบัติของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม เกิดความแตกตางกันได ๓. ในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม ไดแก (๑) ดานบุคลากร ควรใหการยกยองเชิดชูพระภิกษุ
สามเณรที่ปฏิบัติหนาที่ดูแลศาสนาสมบัติวัด เพื่อเปนการบํารุงขวัญกําลังใจ (๒) ดานงบประมาณ ภาค
คณะสงฆควรจัดอบรมใหความรูทางดานการจัดทําบัญชีงบประมาณแกพระสังฆาธิการ โดยเฉพาะ
อยางย่ิง พระสังฆาธิการผูที่ขาดประสบการณ (๓) ดานวัสดุอุปกรณ ควรปลูกฝงสํานึกรับผิดชอบใน
การรวมกันรักษาวัสดุอุปกรณของวัด แกพระภิกษุสามเณร และ (๔) ดานระบบการบริหารจัดการ 
ภาคคณะสงฆควรจัดอบรมใหความรูดานการบริหารจัดการแกพระสังฆาธิการ โดยเฉพาะอยางย่ิง 
พระสังฆาธิการผูที่ขาดประสบการณ ๖๘  
 พฤกษา พุทธรักษ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสหกรณการเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
: กรณีศึกษาสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก” ผลจากการวิจัยพบวาสมาชิกสวนใหญมี
วัตถุประสงคในการเขาเปนสมาชิกสหกรณสวนใหญเพื่อกูเงินไปจายหน้ีสินเดิม ในสวนของการมี
ความรูความเขาใจในหลักการและวิธีการสหกรณ โดยภาพรวม สมาชิกมีความเขาใจ แตยังคงไมมี
ความเขาใจวาใครเปนเจาของสหกรณ  ในระดับการปฏิบัติในดานการบริหารจัดการสหกรณ ทุกขอมี
ระดับการปฏิบัติมาก  โดยมีระดับของการปฏิบัติในเรื่องมีการกําหนดวิธีควบคุมตรวจสอบดูแลการเก็บ
รักษาเอกสารดานการเงินการบัญชีและเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวของมากที่สุด การบริหารจัดการสหกรณ
โดยหลักสังคหวัตถุ ๔ ทั้ง ๔  ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ใน
ดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถจริยา และดานสมานัตตตา ที่ยังคงมีระดับการปฏิบัตินอย ไดแก 
สหกรณไดใหความชวยเหลือและใหสวัสดิการตางๆแกสมาชิกอยางเหมาะสมและพอเพียง เมื่อเห็น
สมาชิกโกรธหรือไมพอใจในการมาใชบริการของสหกรณ ก็ชวยพูดจาใหเขาใจและหายโกรธ เจาหนาที่
ชวยเหลืองานของสมาชิกในชุมชนทุกครั้งที่มีโอกาส และเจาหนาที่ไดมีการใชเครื่องใชและอุปกรณ
ตางๆ ของสํานักงานอยางประหยัดและเหมาะสม และทําใหทราบถึงปญหา อุปสรรค พรอมทั้งแนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรไดสอดคลองกับขอเท็จจริงที่เกิดข้ึน๖๙  

                                                             
 ๖๘พระสมุหเจริญ คเวสโก (หูคี้ ) “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของพระสังฆาธิการในจังหวัด
สมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔).  
 ๖๙พฤกษา พุทธรักษ, “การบริหารจัดการสหกรณการเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษาสหกรณ
การเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐),   



๔๕ 
 

 ภาณุพล เต็งริกานนท ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการ กองทุนหมูบาน บานทาชาง หมูที่ ๙  
ตําบลทาบัว อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร” ในภาพรวม ๔ ดาน คือ ดานความสามารถในการทํางาน
เปนทีม ดานความสามารถในการบริหารจัดการ ดานความสามารถ ในการแกไขปญหาและอุปสรรค ดาน
ความสามารถในการติดตอสื่อสาร อยูในระดับดีมาก ดานแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน
จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางาน ดานกองทุน พบวา คณะกรรมการกองทุน
หมูบานที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาและคณะกรรมการกองทุนหมูบานที่มีประสบการณการทํางานดาน
กองทุนจะมีศักยภาพในการบริหารจัดการกองทุนไดดีกวาคณะกรรมการกองทุนที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับตํ่ากวาปริญญาตรีและผูที่ไมมีประสบการณการทํางานดานกองทุน ๗๐ 
 จากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ พบวา การบริหารจัดการ เปนกระบวนการ
ทํางานรวมกันเพื่อไดบรรลุตามวัตถุประสงค ซึ่งในการบริหารจัดการของแตและองคการหรือ
หนวยงานมีความแตกตางกันไปตามเปาหมายการดําเนินงาน เชน องคการธุรกิจมีการบริหารจัดการ
เพื่อใหไดผลกําไรสูงที่สุด องคการทางการศึกษามีการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดประโยชนทางการศึกษาแก
นักศึกษามากที่สุด เปนตน แตในทุกๆ กระบวนการการบริหารจัดการก็มีสิ่งที่เหมือนกันคือ ตองอาศัย
วิธีการ บุคลากรเจาหนาที่ วัตถุดิบ เปนตน เปนปจจัยนําเขาเพื่อใชในการบริหารจัดการ สิ่งที่สําคัญคือ 
ผูบริหารหรือผูที่เปนหัวหนา ตองมีศาสตรและศิลป รวมถึงประสบการณในการทํางานสูง จึงจะทําให
การบริหารจัดการน้ันบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพได 
 ๒.๖.๓) งานวิจัยท่ีเก่ียวกับวัดในพระพุทธศาสนา 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับวัดในพระพุทธศาสนาน้ี มีผูทําการศึกษาวิจัยไวมากมาย แตผูวิจัยไดทํา
การคัดเลือกมาเพื่อประกอบการศึกษา ดังน้ี 
 พระครูชินวรานุวัตร (สิงห ชินวโร) ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของวัดที่มีตองานดานสาธารณ
สงเคราะห :  กรณีศึกษาชุมชนบานฆองนอย  จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของวัดตอ
งานดานสาธารณสงเคราะห : กรณีศึกษาชุมชนบานฆองนอย จังหวัดราชบุรี ทั้ง ๓ ดาน โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการพัฒนาจิตใจ ประชาชนมีความคิดเห็น
อยูในระดับมาก สวนในดานการพัฒนาทองถ่ิน อยูในระดับปานกลาง และดานการสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง สวนของวัดในการดําเนินงาน
ดานการสาธารณสงเคราะห คือปญหาการนโยบายการทํางานขาดแผนงานการจัดการที่ดีเหมาะสมกับ
งานและการกระจายงาน การอนุเคราะหสงเสริมในดานการสาธารณสงเคราะหทั้ง ๓ ดานใหแกชุมชน
ไมทั่วถึงครอบคลุมทุกพื้นที่ ขาดการจัดกิจกรรมการดานสงเสริมในงานการสาธารณสงเคราะหใหแก
ชุมชน และการดําเนินงานหรือดําเนินกิจกรรมขาดความตอเน่ืองและเปนรูปธรรม และขาดกําลังทุน
สนับสนุนและขาดการประสานรวมมือกับหนวยงานของรัฐและหนวยงานเอกชน และขาดการสงเสริม
สนับสนุนจากคณะสงฆ และประกอบกับการทํางานตางวัดตางทําขาดความรวมมือกันทํางาน ทําให
การทํางานไปคนละทิศไมสอดคลองกันทําใหงานดานการสาธารณสงเคราะหไมกาวหนา ตลอดจนขาด

                                                             
 ๗๐ภาณุพล เต็งริกานนท, “การบริหารจัดการกองทุนหมูบาน บานทาชาง หมูที่ ๙ ตําบลทาบัว อําเภอ
โพทะเล จังหวัดพิจิตร”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
๒๕๕๑),  



๔๖ 
 

บุคลากรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพในการทํางานและรองรับการปฏิบัติงานในอนาคตเปนจํานวน
มาก ๗๑ 
 พระปลัดมนตดก สุวโจ (ตันหลงขจร) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆใน
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการงานดานการปกครองควร
กระจายอํานาจใหทุกฝายไดมีสวนรวม อาจเปนการรวมประชุมกันของพระภิกษุเพื่อลงมติในการ
กําหนดกฎ ระเบียบ และขอบังคับภายในวัดรวมกัน หรือมีการสรรหาและแตงต้ังพระภิกษุผูมีความรู 
ความสามารถ ใหดํารงตําแหนงทางการปกครอง เพื่อเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการวัด ดาน
การศาสนศึกษา พบวา ครูสอนพระปริยัติธรรมเปนบุคลากรสําคัญ ดังน้ัน จึงตองสรรหาและพัฒนา
ศักยภาพอยูตลอดเวลา อีกทั้งควรจัดหาอุปกรณการสอนที่ทันสมัยเพื่อชวยสรางความสนใจใหแก
ผูเรียน ตลอดทั้งควรจัดคาตอบแทนหรือนิตยภัตเพื่อเปนขวัญกําลังในแกผูปฏิบัติหนาที่ดวยอีก
ประการหน่ึง ดานการศึกษาสงเคราะห พบวาการประสานงานกันระหวางวัดกับวัด และระหวางวัดกับ
ภาครัฐหรือเอกชนที่มีบทบาทหนาที่ในการใหการอุปถัมภแกนักเรียนของสถานศึกษาในแตละพื้นที่ 
เปนสิ่งที่จําเปนอยางย่ิง เพื่อประโยชนในการกระจายการสนับสนุน มิใหทับซอนกัน ซึ่งไมกอใหเกิด
ความคุมคาอยางแทจริง ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวา การสรรหา พัฒนาบุคลากรที่ทํางาน
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาใหมีปริมาณและศักยภาพเพียงพอกับความตองการของประชาชนในพื้นที่
เปนสิ่งจําเปนเรงดวน รวมถึงตองปรับปรุงการปฏิบัติงานของพระสงฆในการเผยแผ ใหเขาถึงพื้นที่ มิให
เปนเพียงเชิงรับ อีกทั้งควรมีการจัดทําปฏิทินกิจกรรมในการเผยแผพระพุทธ ศาสนา เพื่อแสดงใหเห็น
วัตถุประสงค ทิศทางที่ชัดเจนในการทํางาน ดานการสาธารณูปการ พบวา การประสานงานกับภาครัฐ
และเอกชนเปนสิ่งจําเปนในสภาพเศรษฐกิจในปจจุบันที่พุทธศาสนิกชนในพื้นที่ไมมีกําลังพอที่จะ
สนับสนุนเงินทุนในการบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะที่ชํารุดทรุดโทรม รวมทั้งตองมีการจัดทําแผนผัง
สาธารณูปการภายในวัดกอนดําเนินการกอสรางเสนาสนะใดๆ อีกทั้ง ตองคํานึงถึงประโยชนใชสอย 
และความงายตอการบํารุงรักษาเปนสําคัญ ดานการสาธารณสงเคราะห พบวา การสงเคราะหทางดาน
จิตใจเปนบทบาทสําคัญของพระสงฆในพระพุทธศาสนาที่มีตอประชาชน ดังน้ัน พระสงฆจึงตองหันมา
ใหความสําคัญในการสงเคราะหดานจิตใจแกประชาชน อีกทั้ง ในการสงเคราะหประชาชนในดานวัตถุ
หรือสงเคราะหดวยปจจัย ๔ น้ัน ปจจุบันมีหนวยงานราชการและภาคเอกชนเขามามีบทบาทมากอยู
แลว วัดในฐานะศูนยกลางของชุมชน จึงควรใหความสนใจในดานการสงเคราะหทางดานจิตใจแก
ประชาชนเปนหลัก๗๒ 
 พระมหานิคม าณโสภโณ  (สมเสนาะ) ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของวัดในการเปนศูนยการ
เรียนรูของชุมชน ในอําเภอดําเนินสะดวก  จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของวัดในการ
เปนศูนยการเรียนรูของชุมชนในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี อยูในระดับมากทุกดาน โดย

                                                             
 ๗๑พระครูชินวรานุวัตร (สิงห ชินวโร), “บทบาทของวัดที่มีตองานดานสาธารณสงเคราะห :  กรณีศึกษา
ชุมชนบานฆองนอย  จังหวัดราชบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔),  
 ๗๒พระปลัดมนตดก สุวโจ (ตันหลงขจร), “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๔๗ 
 

คาเฉลี่ยสูงสุดอยูที่ดานเปนศูนยรวมจิตใจ แหลงเรียนรูไมเพียงพอ ขาดปายนิทรรศการสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา ขาดบุคลากรทดแทน ขอเสนอแนะ คือ ควรมีการทํางานอยางเปนระบบ มีการวาง
กลยุทธ เปาประสงค การประเมินผล การปรับปรุงแกไข และใหองคกรสวนทองถ่ินไดมีสวนรวมมาก
ข้ึน ควรเพิ่มแหลงเรียนรูใหเพียงพอ ควรจัดเจาหนาที่ดูแลแหลงเรียนรู ควรดูแลรักษาอาคารเสนาสนะ
ใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย สะอาด สวยงาม มั่นคงแข็งแรง และใชประโยชนไดอยางคุมคา 
รวมทั้งควรการกําหนดพื้นที่สังฆาวาสและพุทธาวาสอยางเหมาะสม๗๓ 
 พระครูวาทีธรรมวัฒน  (บุญเลิศ ตวฑฺฒโน) ไดวิจัยเรื่อง “การบริการกิจการคณะสงฆ
ดานการเผยแผ ในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการกิจการคณะ
สงฆดานการเผยแผพระพุทธศาสนาในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู ในระดับ เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน คือ ดานนโยบายการเผยแผ ดานบุคลากรผูเผยแผ ดานรูปแบบการเผยแผ ดาน
เทคนิคการเผยแผ และดานสื่อในการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
 ๒.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารจัดการกิจการ   คณะสงฆ
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา 
สถานภาพสวนบุคคลดานเพศ ระดับการศึกษา และรายไดเฉลี่ยตอเดือน ไมทําใหเกิดความคิดเห็นที่
แตกตาง เปนการปฏิเสธสมมติฐานของการวิจัย สวนสถานภาพสวนบุคคลดานอายุ และอาชีพ มีผล
ทําใหความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกตางกัน เปนการยอมรับสมมติฐานของการวิจัย 
 ๓.แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการเผยแผพระพุทธศาสนาใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบวา ดานนโยบายการเผยแผ ควรปรับปรุงนโยบายใหมีความชัดเจน มี
ความเปนไปไดในการที่จะทําการเผยแผในแตละพื้นที่น้ัน ดานบุคลากรผูเผยแผ ควรใหมีการอบรม
สงเสริมบุคลากรดานเผยแผใหมากและควรใชสื่อเขามาประกอบดวย ดานรูปแบบการเผยแผ ควรที่จะ
นําสื่อการสอนมาใชเสริมไมใหเกิดความเบื่อหนายตอผูฟง และควรเนนใหมีกิจกรรมเขาแทรก เพื่อดึง
ผูฟงใหมีสมาธิกับกระบวนการที่เผยแผ ดานเทคนิควิธีการเผยแผ ควรสรางกระบวนการโดยเสริม
เทคนิคตางๆ ใหเหมาะสมกับพื้นที่น้ันและตัวบุคลากรตองมีความรูความเขาใจ ความสามารถดานการ
สรางกระบวนการเผยแผเพื่ออบรมแกบุคลากรตอไปอีก ดานสื่อในการเผยแผ พบวา ควรมีการอบรม
ใหรูจักการสรางสื่อ และใชสื่อในการสอนใหเปนและเกงทั้งขอมูลและแมนยํา เหมาะสมแกผูรับสาร
อยางดีย่ิง ๗๔ 
 สุรสิทธิ์ ไกรสิน ไดวิจัยเรื่อง “วัดรางในภาคอีสาน :  การศึกษาวิกฤติ แนวทางการฟนฟูและ
พัฒนาวัดราง โดยการมีสวนรวมของชุมชน” ผลจากการวิจัยพบวา ประวัติความเปนมาของวัดรางใน
ภาคอีสาน ในแตละพื้นที่ที่ทําการวิจัย แตละวัดลวนต้ังข้ึนพรอมกับการต้ังบานเรือนและการสราง

                                                             
 ๗๓พระมหานิคม าณโสภโณ  (สมเสนาะ), “บทบาทของวัดในการเปนศูนยการเรียนรูของชุมชน ในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๗๔พระครูวาทีธรรมวัฒน (บุญเลิศ  ตวฑฺฒโน), “การบริการกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ ในอําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๔๘ 
 

ชุมชนบางแหงเมื่อชุมชนขยายเพิ่มมากข้ึน ทําใหเน้ือที่ภายในวัดคับแคบลง ซึ่งชุมชนถือวาวัดเปน
สถานที่อันศักด์ิสิทธ์ิเปนศูนยรวมทางจิตใจของประชาชนในชุมชนมาทุกยุคทุกสมัย ถาสถานที่ไม
เหมาะสมก็ตองยายหรือไปสรางวัดใหมจึงทําใหวัดเการางไป สวนวัดที่มีสถานที่เหมาะสมอยูแลว แต
เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจของชุมชนไมดี รวมไปถึงขอวัตรปฏิบัติของพระสงฆไมเหมาะสม ทําใหวัดไม
มีพระจําพรรษาเปนเหตุใหวัดรางไปในที่สุด ดานวิกฤติที่นําไปสูการเกิดวัดรางในภาคอีสาน เกิดจาก
กรณีดังตอไปน้ีคือ การแตกแยกความสามัคคีของคนในหมูบาน เศรษฐกิจของชุมชนตกตํ่า ไมมีผูบวช
สืบทอดศาสนทายาททางพุทธศาสนา ความขัดแยงระหวางพระภิกษุดวยกัน ชาวบานขาดความ
ศรัทธาในตัวพระสงฆ เน้ือที่ต้ังวัดมีไมมากพอที่จะพัฒนาในดานเสนาสนะและสิ่งปลูกสรางตาง ๆ และ
ความเช่ือของชาวบานในเรื่องอํานาจของสิ่งเหนือธรรมชาติ วัดต้ังอยูกลางหมูบานแลพื้นที่ตํ่ากวาบาน
ของชาวบานเวลาฝนตกนํ้าในหมูบานจะไหลไปทวมวัดซึ่งมีพื้นที่ตํ่า กอใหเกิดความเดือนรอนแก
ชาวบานได สาเหตุที่นําไปสูการเกิดวัดรางภาคอีสานไดแก การแตกแยกความสามัคคีของคนในชุมชน 
ขาดศาสนทายาททางพุทธศาสนา ชาวบานขาดความเลื่อมใสในตัวพระสงฆ สวนแนวทางในการฟนฟู
และพัฒนาวัดรางน้ันสามารถทําไดโดยความรวมมือระหวางบาน วัด และโรงเรียน ดวยการมีสวนรวม
ของประชาชนเปนสําคัญ เพื่อทําใหวัดเปนศูนยของกิจกรรมที่เปนประโยชนแกชุมชน๗๕   
 จากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวัดในพระพุทธศาสนา พบวา ต้ังแตสมัยพุทธกาล วัดเกิดข้ึนเพราะมี
ผูเลื่อมใสในพระพุทธเจาผูมุงทําประโยชนเพื่อความสุขของมหาชน การสรางวัดไวในพระพุทธศาสนา
ต้ังแตอดีตมีจุดประสงคก็เพื่อใชเปนสถานที่พํานักของพระสงฆผูสละแลวจากการเปนอยูอยางคฤหัสถ ซึง่
พุทธบริษัทในปจจุบันก็มีความตองการที่ไมแตกตางกัน บริบททางสังคมของวัดอยูบนพื้นฐานการใหการ
สงเคราะหแกเวไนยสัตว หรือแกคนในสังคม ซึ่งกลาวไดวาในปจจุบันน้ี วัดมีบทบาทในงานทั้ง ๖ ดาน 
ไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผศาสนธรรม ดานการศึกษาสงเคราะห ดาน
การสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห 
 ๒.๖.๔) งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการวัด 
 จากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการวัดน้ี มีผูทําการศึกษาวิจัยไวมากมาย แตผูวิจัย
ไดทําการคัดเลือกมาเพื่อประกอบการศึกษา ดังน้ี 
 พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักด์ิ ครุฑธา) ไดวิจัยเรื่อง "การบริหารจัดการวัดเขาชองพราน 
จังหวัดราชบุรี" ผลการวิจัยพยวา ประชาชน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดเขาชองพราน 
จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห 
พบวา ประชาชน มีความคิดเห็นตอการบริหารจดัการวัดเขาชองพราน อยูในระดับมากทุกดาน ปญหา
ในการบริหารจัดการวัดไดแก ปญหาเรื่องการขาดทรัพยากรของวัดหรือบุคลากรหรือทีมงานในการทํา
ปฏิบัติหนาที่ดานตางๆ ในงานทั้ง ๖ ดาน น้ันมีขอจํากัด เพราะวัดพื้นที่กวางขวางมาก ตลอดจนการ
บริหารจัดการวัดยังผูกขาดอยูกบัเจาอาวาสเพียงรูปเดียว ทําใหการควบคุมดูแลไมทั่วถึง ขอเสนอแนะ
ควรมีการเพิ่มทรัพยากรหรือบุคลากรที่สําคัญ และมีคุณภาพ ตลอดทั้งสรางทีมงานในการทําหนาที่ใน

                                                             
 ๗๕สุรสิทธ์ิ ไกรสิน, “วัดรางในภาคอีสาน :  การศึกษาวิกฤติ แนวทางการฟนฟูและพัฒนาวัดราง โดยการมี
สวนรวมของชุมชน”, ปริญญานิพนธดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒).  



๔๙ 
 

งานดานตางๆ ควรจัดระบบระเบียบกระจายงานกระจายอํานาจหนาที่ใหแกบุคลากรที่มีคุณภาพอยาง
ครอบคลุมและเหมาะสม การบริหารจัดการวัดเขาชองพรานก็จะมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน๗๖ 
 พระมหาธนดล นาคสุวณฺโณ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด บุรีรัมย” จาก
ผลการวิจัยพบวา  พระสังฆาธิการจังหวัดบุรีรัมยมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีบทบาทในการบริหารกิจการ คณะสงฆในดานการ
ปกครองอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา 
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการทดสอบสมมุติฐานที่
ได ไมเปนตามที่ต้ังไว คือ พระสังฆาธิการที่มีอายุ ตําแหนง พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่แตกตางกัน 
มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน ๗๗  
 พระมหาสมบุญ พันธสุข ไดวิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดในเขตปกครอง
คณะสงฆ ภาค ๑๔” จากผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการของวัดพัฒนาตัวอยาง โดยภาพรวม อยู
ในระดับมาก อาจเกิดจากวัดพัฒนาตัวอยางไดมีการดูแลเอาใจใสการบริหารจัดการวัดอยางตอเน่ือง 
ทั้งดานการปกครอง การเผยแผ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การสาธารณูปการ และการศา
สนสงเคราะห ซึ่งการที่วัดพัฒนาตัวอยางสามารถบริหารจัดการไดเชนน้ีมีความเปนไปไดวา ไดรับ
ความรวมมือจากหลายฝายชวยสนับสนุน ทั้งน้ี การขับเคลื่อนนโยบายในการบริหารจัดการยอมเกิด
จากเจาอาวาสและพระภิกษุสามเณรภายในวัดเปนสําคัญดวย ๗๘ 
 พระมหาฉัตรชัย ชยญาณเมธี (ชางทองคํา) ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหารวัดหลวง
พอสดธรรมกายาราม อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุร"ี ผลการวิจัยพบวา ประชากรมีความเห็นวา
วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี มีประสิทธิภาพตอการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชากรมี
ความเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี อยูในระดับมาก ๕ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห 
ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห สําหรับดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ประชากรมีความเห็นอยูในระดับมากที่สุด ปญหาประสิทธิภาพการบริหารวัด สวนใหญตอบเกี่ยวกับ
ตัวบุคคลซึ่งเปนผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาของแตละแผนกและหนวยงานตางๆ ภายในวัดเพราะวา 
ประชากรหรือผูอยูใตบังคับบัญชาสวนใหญยังไมเห็นผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาทําหนาที่ในการ
บริหารอยางเต็มกําลังความสามารถ แตกลาวโดยภาพรวมถึงหนวยงานตางๆ ตอการบริหารวัดหลวง
พอสดธรรมกายาราม อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี อยูในระดับมากและมากที่สุด แสดงวามี
การวางแผน นโยบายและวัตถุประสงค ในการบริหารงานไดเปนอยางดี ตลอดถึงการวางตัวบุคคลใน

                                                             
 

๗๖
พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ ครุฑธา), “การบริหารจัดการวัดเขาชองพราน จังหวัดราชบุรี”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๗๗พระมหาธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐).  
 ๗๘พระมหาสมบุญ  พันธสุข, “การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๔”, 
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐). 



๕๐ 
 

การทํางานไดอยางเหมาะสม ดังน้ันประชากรหรือผูอยูใตบังคับบัญชาตองการใหผูบริหารหรือ
ผูบังคับบัญชาทุกระดับช้ันมีภาวะความเปนผูนําที่ดีและทํางานอยางเต็มความสามารถของตนเอง ดวย
ความเสียสละ สามัคคี อดทนและเห็นประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ ๗๙ 
 วรรณนาภา วามานนท ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารการปราบปรามการทุจริตระดับชาติของ
ไทย : การศึกษาบทบาท ระบบ และการบริหาร ของคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจริต
แหงชาติ” ผลจากการวิจัยพบวา ปจจุบันการทุจริตมีรูปแบบที่สลับซับซอนมากข้ึน มีลักษณะเปนการ
ทุจริตแบบเครือขายในโครงการใหญของรัฐ มีการบิดผันการใชกฎหมายผูดํารงตําแหนงระดับสูง 
กระทําการทุจริตมาก กอความเสียหายใหกับประเทศชาติอยางประเมินคาไมได หนวยงานของรัฐใน
การปองกันและปราบปรามการทุจริตโดยการบริหารงานของคณะกรรมการ ป.ป.ช. ภายใตกรอบ
กฎหมายและพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญน้ัน มีขอจํากัดในเรื่องอํานาจและหนาที่ ไมมีการ
กระจายอํานาจและขาดความตอเน่ืองในการบริหาร นอกจากน้ียังมีปญหาอุปสรรคมาจากปจจัย
ภายในองคการ ไดแก ปญหาโครงสรางที่ไมเหมาะสม อัตรากําลังเจาหนาที่ไมพอเพียงกับปริมาณ 
เจาหนาที่มีศักยภาพจํากัดขาดความเช่ียวชาญพิเศษเฉพาะดาน สวนปญหาจากปจจัยภายนอกไดแก 
ปญหาการขาดความรวมมือสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ประชาชนและรัฐบาลรวมถึงปญหา
การแทรกแทรงทางการเมืองเปนตน   ในการศึกษาประเด็นนวัตถรรมบริหารคณะกรรมการ ป. ป. ช. 
พบวาตองใชเทคโนโลยีเพิ่มเติม เชนการเช่ือมโยงจากหนวยงานที่เกี่ยวของ มีการปรับปรุงระบบ
ราชการภาครัฐใหมีชองวางในการเกิดการทุจริตนอยที่สุด ควรมีการกระจายอํานาจการบริหารเชน 
การจัดใหมีคณะอนุกรรมการ ป.ป.ช. ประจําจังหวัด และหนวยงานภาครัฐทุกแหงมีสวนงานปองกัน
และปราบปรามการทุจริตในตัวเองที่เข็มแข็งเนนการมีสวนรวมของประชาชนใหมากข้ึน โดยผูบริหาร
ตองปรับตัวหรือเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารใหทันกับยุคสมัย ทั้งน้ี โดยใชการระดมสมองจาก
นักวิชาการประชาชนหรือนักบริหารมืออาชีพเขามาชวยคนหาแนวทางการบริหารในมิติใหม ๆ ที่
นอกเหนือจากมิติทางกฎหมายเชน หามาตรการสังคมลงโทษผูทุจริตควบคูไปกับมาตรการทาง
กฎหมายมีการปฏิรูปวัฒนาธรรม คานิยมของสังคมใหม  สรางจิตสํานึกใหเยาวชนรังเกียจการทุจริตมี
คุณธรรม จริยธรรมและมีหนวยงานภาครัฐเปนองคการที่จะยึดถือแนวทางธรรมาภิบาลใหเขมคน
ข้ึน๘๐ 
 จาการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการวัด เปนการใชศาสตรและศิลปนาเอา
ทรัพยากรมาบริหาร และจะมีประสิทธิภาพเพียงใดข้ึนอยูกับผูบริหารที่มีประสิทธิภาพและมีการ
ปกครองที่ดี โดยมกีารวางแผน การตัดสินใจที่ดี การพัฒนาบุคลากร การใหผลตอบแทน จึงจะทําให
เปนผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ สําหรับการบริหารวัดน้ัน เจาอาวาสหรือผูบริหารน้ันก็ตองปกครอง
พระภิกษุ สามเณร และบุคคลที่อยูภายในวัดใหมีประสิทธิภาพตามที่กลาวมาน้ัน และการบริหารน้ัน

                                                             
 ๗๙พระมหาฉัตรชัย ชยญาณเมธี (ชางทองคํา), “ประสิทธิภาพการบริหารวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม  
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุร”ี วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).  
 ๘๐วรรณนาภา วามานนท, “การบริหารการปราบปรามการทุจริตระดับชาติของไทย : การศึกษาบทบาท 
ระบบ และการบริหาร ของคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจริตแหงชาต”ิ, ปริญญานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณ
ทิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐).  



๕๑ 
 

จําเปนตองสอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ที่ทางกฎมหาเถรสมาคมกําหนดข้ึน อัน
ประกอบดวยทั้ง ๖ ประการ คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระ
ศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห 
 ๒.๖.๕) งานวิจัยท่ีเก่ียวกับหลักธรรมสําหรับการบริหาร 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับวัดในพระพุทธศาสนาน้ี มีผูทําการศึกษาวิจัยไวมากมาย แตผูวิจัยไดทํา
การคัดเลือกมาเพื่อประกอบการศึกษา ดังน้ี 
 พระมหาธฤติ  วิโรจโน (รุงชัยวิทูร) ไดวิจัยเรื่อง "การบริหารบุคคลตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลจากการวิจัยพบวา ผลการนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารงานบุคคลในดานหลักอธิปไตย ๓ พบวา ผูใตบังคับบัญชามี
อิสระในการแสดงความคิดเห็นสําหรับการปฏิบัติงาน มีสวนรวมตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 
การบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักใหบุคลากรมีสวนรวม มีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร ปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มศักยภาพ มีการปฏิบัติงานโดยยึดหลักประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ  มีการมอบหมายให
ครูประเมินการปฏิบัติงานของครูดวยกันเอง มีการจัดปฐมนิเทศใหบุคลากรใหม มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ และมีการเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล ผลการนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารงานบุคคลในดานพรหมวิหาร ๔ พบวา  ผูบริหารมีการให
คําแนะนํา ช้ีแจง เมื่อประสบปญหาในการทํางาน  การชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาเมื่อประสบภัยพิบัติ 
เชน ไฟไหม นํ้าทวม เปนตน  การสงเสริมใหมีการตรวจสุขภาพประจําป  การแสดงความยินดีกับ
ผูใตบังคับบัญชาเมื่อไดเลื่อนตําแหนง  การสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูใตบังคับบัญชา  การใหเชิญ
ชวนแกบุคลากรที่พนจากงานไปแลว ใหเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน  การสงเสริม
สนับสนุนใหบุคลากรทําผลงานทางวิชาการหรือทํางานวิจัย  การมอบหมายงานใหตรงกับความรู 
ความสามารถ ความถนัด  การกระตุนใหเกิดความกระตือรือรนในการทํางานของตนเอง  และการ
สรางความสามัคคี ความไววางใจซึ่งกันและกันในหมูคณะ ในโรงเรียน ผลการนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาในการบริหารงานบุคคลในดานหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวา ผูบริหารมีการจัดสรรวัสดุ 
อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชในการปฏิบัติงานโดยเสมอภาค การสงเสริมบุคลากรใหไดใชความคิดริเริ่ม
ใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน การกําหนดคาตอบแทนและประโยชนเกื้อกูลแกบุคลากรตามผลงานที่ได
ปฏิบัติ การปรับปรุงวิธีทํางานใหมีประสิทธิภาพยืดหยุนไดตามสถานการณ การยกยองและชมเชยครูที่
ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ผูบริหารใชถอยคําที่สุภาพ ไมกลาววาจาลวงเกิน หรือดูถูก  
ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยาง ในการรักษาระเบียบวินัย การชวยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะหของ
ผูใตบังคับบัญชาหรือญาติของผูใตบังคับบัญชา การสงใหไปฝกอบรมความชํานาญเฉพาะดานเพื่อให
เกิดความเช่ียวชาญในดานน้ันๆ เชน กีฬา คอมพิวเตอร เปนตน และการสนับสนุนเลื่อนตําแหนงหรือ
ปรับระดับตามความสามารถและความเหมาะสม ผลการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ
บริหารงานบุคคลในดานหลักอคติ ๔ พบวา ผูบริหารมีการช้ีแจงทําความเขาใจแกบุคลากรเกี่ยวกับการ
พิจารณาความดีความชอบ การช้ีแจงทําความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบ ขอปฏิบัติตางๆ แกบุคลากร  
การช้ีแจงเกี่ยวกับสวัสดิการและสิทธิประโยชนที่พึงมีพึงไดของบุคลากร ความพึงพอใจเมื่อผลงานของ
บุคลากรในโรงเรียนเปนที่ยอมรับ การประเมินผลงานของผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม การ
ตักเตือนดวยวาจาเมื่อมีการกระทําความผิดเปนครั้งแรก ไมซ้ําเติมผูใตบังคับบัญชา เมื่อเกิดปญหาใน
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หนาที่การงาน กฎระเบียบการใหบุคลากรพนจากงานในโรงเรียนที่ใชอยูในปจจุบันมีความเหมาะสม  
การประชุมคณะกรรมเพื่อพิจารณา กอนมีการโยกยายหรือปรับเปลี่ยนตําแหนง  และการสอบสวนให
รูถึงขอเท็จจริงของสาเหตุและสถานการณที่มีการกระทําผิดอยางรอบคอบกอนการลงโทษได๘๑ 
 พระมหาณัฐพล ปสนฺโน (ดอนตะโก) ไดวิจัยเรื่อง “คุณธรรมของผูบริหารกับการปฏิบัติตาม
เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต ๑” ผลจากการวิจัยพบวา คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต ๑ โดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี รักษาความสัตย ความจริงใจ ตอตัวเองที่จะ
ประพฤติปฏิบัติแตสิ่งที่เปนประโยชนและเปนธรรม การรูจักละวางความช่ัว ความทุจริต และรูจัก
เสียสละประโยชนสวนนอยของตนเพื่อประโยชนสวนใหญของบานเมือง ความอดทน อดกลั้น อดออม
ที่จะไมประพฤติลวงความสุจริตไมวาดวยประการใด และการรูจักขมใจตนเอง ฝกใจตนเองให
ประพฤติปฏิบัติอยูในความสัจความดี การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแก
ผูเรียน ดานการรวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค ดานแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการ
พัฒนาดานจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน ดานปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ ดานพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยู
เสมอ และดานรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ๘๒  
 พระณัฐพล ติธมฺโม (ปราบพินาศ) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใช
พรหมวิหาร 4 ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา การ
บริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร 4 ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อจําแนกเปนรายดาน อยูในระดับมาก
ทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ ดานการศาสนศึกษา ดานสาธารณ
สงเคราะห ดานสาธารณูปการ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศึกษาสงเคราะหและดานการ
ปกครอง การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร 4 ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล มีความคิดเห็นแตกตางกันตามพรรษา
และวุฒิการศึกษาบาลี อยางมีนัยสําคัญ สวนพระสงฆในวัดเขตธนบุรีที่มีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิ
การศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
พระสงฆในวัดเขตธนบุรีไมแตกตางกัน ๘๓ 

                                                             
 ๘๑พระมหาธฤติ  วิโรจโน (รุงชัยวิทูร), "การบริหารบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียน
ในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒),  
 ๘๒พระมหาณัฐพล ปสนฺโน (ดอนตะโก), “คุณธรรมของผูบริหารกับการปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ
ครูของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๑),   
 ๘๓พระณัฐพล ติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร 4 ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒),    
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 พระสุรศักด์ิ มหาปุฺโ ( จันทบัตร ) ไดวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขนาดกลางขององคการบริหารสวนตําบลในเขตพื้นที่ ตําบลตะเคียนเลื่อนอําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค  ผลการวิจัยพบวา ประชาชนแนวคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค
บริหารสวนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบแนวคิดเห็นของประชาชนตอ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค พบวา ประชาชน ที่มีเพศตางกัน อายุตางกัน ระดับการศึกษาตางกัน และอาชีพตางกัน มี
แนวคิดโดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ซึ่งในสวนของประชาชนที่มีอาชีพ
แตกตางกัน มีแนวคิดตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แนวทางการนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกตใชในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล
ตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค เพื่อเปนการพัฒนาการบริหารงานสอดคลองกับหลัก
ธรรมาภิบาล ดานหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความ
รับผิดชอบ หลักความคุมคา โดยเฉพาะบุคลากรฝายบริหารที่ตองเปนผูนําที่มีความรอบรูทั้งทางดาน
ความซื่อสัตย สุจริต ยึดหลักความถูกตองเปนที่ต้ังเปนธรรมกับประชาชนทุกหมูบาน และมีความเสมอ
ภาคตอโครงการพัฒนา ดวนการเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
ในการตัดสินใจแกไขปญหาที่สําคัญ และมีสวนรวมทุกมิติครอบคลุมขอบเขตชัดเจน ตอการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลทั้งระบบ ตามหลักธรรมาภิบาล จนนําภาคองคกรไปสู
ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดแบบย่ังยืน๘๔   
 อาจพล วงศบุษราคัม ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานของกรมชลประทานตามหลักธรรมาภิ
บาล” ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานของกรมชลประทานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมีคุณภาพปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา กรมชลประทานใหความสําคัญกับหลัก
ความโปรงใสมากที่สุด รองลงมาคือหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความคุมคา หลักความ
รับผิดชอบ และหลักการมีสวนรวม ปญหา อุปสรรค ที่พบคือ ตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง ๖ หลัก ใน
หลักการมีสวนรวม การปรับปรุงขอกฎหมาย บางครั้งไมครอบคลุมในปญหา อุปสรรค ขอเท็จจริง ที่
เกิดข้ึน  เน่ืองจากไมไดเชิญผูปฏิบัติเขารวมทํางาน ทําใหเมื่อกฎหมายที่ปรับปรุงใหม ไมสามารถแกไข
ปญหาได  หลักความคุมคาการบริหารเงินงบประมาณของกรมชลประทาน  บางสวนไมไดใช
ทรัพยากรใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด  หลักความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานไมคลองตัว 
เน่ืองจากปริมาณมีมาก บุคลากรไมเพียงพอ เกี่ยงความรับผิดชอบ ขาดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 
สวนหลักคุณธรรม หลักนิติธรรมและหลักความโปรงใส๘๕ 
 จากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณธรรมสําหรับการบริหารสรุปไดวา การบริหารงานที่จะให
ไดผลดีน้ันผูนําหรือผูบริหารและผูรวมงานทุกระดับช้ันจะตองประพฤติปฏิบัติตนใหเปนคนดี ซื่อสัตย 

                                                             
 

๘๔
พระสุรศักดิ์ มหาปฺโ (จันทบัตร), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขนาดกลางขององคการ

บริหารสวนตําบลในเขตพื้นที่ ตําบลตะเคียนเล่ือนอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  
(บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), 
 ๘๕อาจพล วงศบุษราคัม, “การบริหารงานของกรมชลประทานตามหลักธรรมาภิบาล”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓),  



๕๔ 
 

สุจริตและมีความเสียสละหรือตามหลักธรรมที่ใชในการบริหาร จึงจะไดช่ือวาเปนผูบริหารที่มีคุณธรรม 
ซึ่งจะทําใหผูคนทั้งหลายเคารพ นับถือ ยอยองและศรัทธา และจะสงผลถึงงานที่ไดชวยกันทําใหเกิด
ความสําเร็จ ดังน้ันทุกคนจําตองมีคุณธรรมโดยเฉพาะภาวะความเปนผูนําในการบริหารถือวาเปนสิ่ง
สําคัญอีกประการหน่ึงที่จะชวยใหงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
 จากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารวัดของเจาอาวาสในตําบลทุงคอก และผลการวิจัยตางๆ 
ผูวิจัยไดสังเคราะหประมวลงานวิจัยหลักในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เพื่อ
การจัดการเรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม คณะสงฆอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
โดยมีงานวิจัยหลักที่เกี่ยวของ สามารถสรุปไดตามตารางที่ ๒.๖ ดังตอไปน้ี 
 



 
 

ตารางท่ี  ๒.๕ สรุปงานการสังเคราะหการวิจัยที่เกี่ยวของกับหัวขอวิจัยการบริหารวัดของเจาอาวาสในตําบลทุงคอก อําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ลําดับ ชื่อเรื่อง ชื่อผูแตง/หนวยงาน พ.ศ. ประเภทงานวิจัย ผลการวิจัย 

๑ ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ
การบริหารวัดปากนํ้า ภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร 

พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวี
โร  (มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๒ ปริมาณ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดาน
การ ศึกษาสงเคราะห  ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และ
ดานการสาธารณสงเคราะห พบวา ในภาพรวม
อยูในระดับมาก 

๒ ความพึงพอใจของผูโดยสารตอการ
ใหบริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
อ ง ค ก า ร ข น ส ง ม ว ล ช น
กรุงเทพมหานคร (ขสมก.) 

พระมหานภสินธุ ยโสธโร 
(ธีรธนานนท)  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๒ ปริมาณ ความพึงพอใจของผูโดยสารตอการใหบริการ
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพมหานคร (ขสมก.) ทั้ง ๔ ดาน 
คือ ดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถจริยา 
และดานสมานัตตตา พบวา ในภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับปานกลางทุกดาน 

๓ ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการ
บริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิ
บาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอ
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

พระมหาปริวัฒน  ตวิริโย 
(กุลนิวาต)  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๒ ปริมาณ การบริหารจัดการของวัดในเขตอําเภอบางบัว
ทองมีการมุงเนนดูแลซอมแซมและปฏิสังขรณ
ถาวรวัตถุภายในวัด มีการจัดสาธารณูปโภค 
รวมทั้งมีการใชงบประมาณของวัดอยางคุมคา
ในการจัดกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดและประโยชนสูงสุด 

 
 
 

๕๕ 



 
 

ตารางท่ี ๒.๕ ตอ 

ลําดับ ชื่อเรื่อง ชื่อผูแตง/หนวยงาน พ.ศ. ประเภทงานวิจัย ผลการวิจัย 

๔ ความคิดเห็นของสมาชิสหกรณตอการ
บริหารจัดการสหกรณออมทรัพย
ตํารวจตระเวนชายแดนตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ 

ด.ต. โสภณ สวาขาโต 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๒ ปริมาณ ดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถจริยา และ
ดานสมานัตตตา พบวา  ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลางเมื่อพิจารณาในแตละดาน 
พบวา ดานทาน และดานปยวาจา มีความ
คิดเห็นอยูในระดับปานกลาง สวนดานอัตถ
จริยา และดานสมานัตตตา มีความคิดเห็น
อยูในระดับมาก 

๕ ความคิดเห็นของประชาชนตอการ
ใหบริการของพนักงานสอบสวน 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ : กรณีศึกษา
สถานีตํารวจนครบาลยานนาวา
กรุงเทพมหานคร 

พันตํารวจโททวีป สุทธิ 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๒ ปริมาณ ประชาชนมีความคิดเห็นวา การใหบริการของ
พนักงานสอบสวนตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ส ถ า นี ตํ า ร ว จ น ค ร บ า ล ย า น น า ว า 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก 

๖ การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ
ดานการอบรมการปฏิบัติธรรมของ
วัดในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุร ี

พระครูโสภณปุรารักษ  
(ไพสน ธมฺมรกฺขิโต)  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๔ ปริมาณ การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการ
อบรมการปฏิบัติธรรมเปนหนาที่ของเจาอาวาส
หรือพระสังฆาธิการ ความคิดเห็นทั้ง ๔ ดาน 
คือ ดานสถานที่ในการอบรม ดานรูปแบบการ
อบรม ดานเน้ือหาสาระ และดานวิทยากร อยู
ในระดับมาก ควรใหความสําคัญกับเอาใจใส
ปรับปรุงการอบรมอยางสม่ําเสมอ 

 

๕๖ 



 
 

ตารางท่ี ๒.๕ ตอ 

ลําดับ ชื่อเรื่อง ชื่อผูแตง/หนวยงาน พ.ศ. ประเภทงานวิจัย ผลการวิจัย 

๗ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ใ น จั ง ห วั ด
สมุทรสงคราม 

พระสมุหเจริญ คเวสโก (หูค้ี) 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๔ ปริมาณ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของพระสังฆาธิ
การในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานระบบการบริหารจัดการ อยูในระดับปาน
กลาง สวนดานบุคลากร ดานงบประมาณ และ
ดานวัสดุอุปกรณ อยูในระดับมาก  

๘ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ส ห ก ร ณ
การเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : 
กรณีศึกษาสหกรณการเกษตรในเขต
จังหวัดนครนายก 

พฤกษ พุทธรักษ 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๐ ปริมาณ สมาชิกสวนใหญมีวัตถุประสงคในการเขาเปน
สมาชิกสหกรณสวนใหญเพื่อกูเงินไปจายหน้ีสิน
เดิม ในสวนของการมีความรูความเขาใจใน
หลักการและวิธีการสหกรณ โดยภาพรวม 
สมาชิกมีความเขาใจ แตยังคงไมมีความเขาใจ
วาใครเปนเจาของสหกรณ    

๙ การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ
ดานการอบรมการปฏิบัติธรรมของ
วัดในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุร ี

ภาณุพล เต็งริกานนท 
(มหาวิทยาลัยขอนแกน) 

๒๕๕๑ ปริมาณ ภาพรวม ๔ ดาน คือ ดานความสามารถในการ
ทํางานเปนทีม ดานความสามารถในการบริหาร
จัดการ ดานความสามารถ ในการแกไขปญหา
และอุปสรรค ด านความสามารถในการ
ติดตอสื่อสาร อยูในระดับดีมาก  

 
 
 

๕๗ 
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๑๐ บทบาทของวัดที่มีตองานดานสา
ธารณสงเคราะห :  กรณีศึกษาชุมชน
บานฆองนอย  จังหวัดราชบุรี 

พระครูชินวรานุวัตร (สิงห 
ชินวโร) 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๔ ปริมาณ โดยภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง  เมื่ อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการพัฒนา
จิตใจ ประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
สวนในดานการพัฒนาทองถ่ิน อยูในระดับปาน
กลาง และดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม
ประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

๑๑ การบริหารจัดการวัดของพระสงฆใน
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

พระปลัดมนตดก สุวโจ  
(ตันหลงขจร)  
 

๒๕๕๔ ปริมาณ การปกครองควรกระจายอํานาจใหทุกฝายมี
สวนรวม การศาสนศึกษา ครูสอนพระปริยัติ
ธรรมเปนบุคลากรสําคัญ การศึกษาสงเคราะห 
บทบาทหนาที่ในการใหการอุปถัมภการเผยแผ
พระพุทธศาสนา การสรรหา พัฒนาบุคลากรที่
ทํางานการสาธารณูปการ การประสานงานกับ
ภาครัฐและเอกชนเปนสิ่งจําเปนการสาธารณ
สงเคราะห ทางดานจิตใจเปนบทบาทสําคัญ 

๑๒ ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี 

พระครูไพโรจนสารคุณ (สุ
เทพ คุณงฺกโร) 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๓ ปริมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน มีทักษะการบริหารจัดการวัด อยู
ในระดับมากทุกดาน  คือ ทักษะดานมนุษย
สัมพันธ ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะ
ดานการสอน ทักษะดานเทคนิคและทักษะ
ดานความคิด  

๕๘ 
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๑๓ บทบาทของวัดในการเปนศูนยการ
เรียนรูของชุมชน ในอําเภอดําเนิน
สะดวก  จังหวัดราชบุรี 

พระมหานิคม าณโสภโณ  
(สมเสนาะ) (มหาวิทยาลัย
ม ห า จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช
วิทยาลัย) 

๒๕๕๔ ปริมาณ บทบาทของวัดในการเปนศูนยการเรียนรูของ
ชุมชนในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
อยูในระดับมากทุกดาน โดยคาเฉลี่ยสูงสุดอยูที่
ดานเปนศูนยรวมจิตใจ 

๑๔ การบริการกิจการคณะสงฆดานการ
เผยแผ  ในอํ า เภอเมือง  จั งห วัด
ราชบุร ี

พระครูวาทีธรรมวัฒน  (บุญ
เลิศ  ตวฑฺฒโน) 
 (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๔ ปริมาณ การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการเผย
แผพระพุทธศาสนาในอําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับ เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน คือ ดานนโยบายการเผยแผ ดาน
บุคลากรผูเผยแผ ดานรูปแบบการเผยแผ ดาน
เทคนิคการเผยแผ และดานสื่อในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา พบวา อยูในระดับมากทุก
ดาน 

๑๕ วัดรางในภาคอีสาน :  การศึกษา
วิกฤติ แนวทางการฟนฟูและพัฒนา
วัดราง โดยการมีสวนรวมของชุมชน 

สุรสิทธ์ิ ไกรสิน 
(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม) 

๒๕๕๒ ปริมาณ การแตกแยกความสามัคคีของคนในหมูบาน 
เศรษฐกิจของชุมชนตกตํ่า ไมมีผูบวชสืบ
ทอดศาสนทายาททางพุทธศาสนา ความ
ขัดแยงระหวางพระภิกษุดวยกัน ชาวบานขาด
ความศรัทธาในตัวพระสงฆ เน้ือที่ต้ังวัดมีไม
มากพอที่จะพัฒนาในดานเสนาสนะและสิ่ง
ปลูกสรางตาง ๆ และความเช่ือของชาวบานใน
เรื่องอํานาจของสิ่งเหนือธรรมชาติ  

๕๙ 
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๑๖ การบริหารจัดการวัดเขาชองพราน 
จังหวัดราชบุรี 

พระครูวิสุทธานันทคุณ 
(สุรศักด์ิ ครุฑธา)  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวืทยาลัย) 

๒๕๕๔ ปริมาณ ประชาชน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
วัดเขาชองพราน จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ทั้งดานการปกครอง ดานการศาสน
ศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผย
แผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ 
ดานการสาธารณสงเคราะห 

๑๗ การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด 
บุรีรัมย 

พระมหาธนดล นาคสุวณฺโณ 
 (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๐ ปริมาณ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน มีบทบาทในการบริหารกิจการ คณะ
สงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวน
ดานการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การ
เผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และ
การสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง  

๑๘ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัด
ในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๔ 

พระมหาสมบุญ พันธสุข 
(มหาวิทยาลัยศิลปากร) 

๒๕๕๐ ปริมาณ การบริหารจัดการของวัดพัฒนาตัวอยาง โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก อาจเกิดจากวัด
พัฒนาตัวอยาง ไดมีการดูแลเอาใจใสการ
บริหารจัดการวัดอยางตอเน่ือง การขับเคลื่อน
นโยบายในการบริหารจัดการยอมเกิดจากเจา
อาวาสและพระภิกษุสามเณรภายในวัดเปน
สําคัญดวย 

๖๐ 
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๑๙ ประสิทธิภาพการบริหารวัดหลวงพอ
สดธรรมกายาราม อําเภอดําเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี 

พระมหาฉัตรชัย ชยาณเมธี 
(ชางทองคํา)  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๔ ปริมาณ ประสิทธิภาพตอการบริหารกิจการคณะสงฆ ๖ 
ด าน โดยภาพรวมอ ยู ในระดับมาก เมื่ อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ประชากรมี
ความเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร อยูใน
ระดับมาก ๕ ดาน สําหรับดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ประชากรมีความเห็นอยูใน
ระดับมากที่สุด 

๒๐ การบริหารการปราบปรามการทุจริต
ระดับชาติของไทย : การศึกษา
บทบาท ระบบ และการบริหาร ของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป อ ง กั น แ ล ะ
ปราบปรามทุจริตแหงชาติ 

วรรณนาภา วามานนท 
(มหาวิทยาลัยรามคําแหง) 

๒๕๕๐ ปริมาณ ปจจุบันการทุจริตมีรูปแบบที่สลับซับซอนมาก
ข้ึน มีลักษณะเปนการทุจริตแบบเครือขายใน
โครงการใหญของรัฐ มีการบิดผันการใช
กฎหมายผูดํารงตําแหนงระดับสูง  
กระทําการทุจริตมาก กอความเสียหายใหกับ
ประเทศชาติอยางประเมินคาไมได 

๒๑ การบริหารบุคคลตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขต
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พระมหาธฤติ  วิโรจโน  
(รุงชัยวิทูร)  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๒ ปริมาณ ผลการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ
บริหารงานบุคคลในดานหลักอธิปไตย ๓ พบวา 
ผูใตบังคับบัญชามีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นสําหรับการปฏิบั ติงาน มีสวนรวม
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 

 

๖๑ 
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๒๒ คุณธรรมของผูบริหารกับการปฏิบัติ
ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของ
ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํ า นั ก ง าน เ ขตพื้ นที่ ก า ร ศึ กษา
กาญจนบุรี เขต ๑ 

พระมหาณัฐพล  ปส นฺ โน 
(ดอนตะโก)  
(มหาวิทยาลัยศิลปากร) 

๒๕๕๑ ปริมาณ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
รักษาความสัตย ความจริงใจ ตอตัวเองที่จะ
ประพฤติปฏิบัติแตสิ่งที่เปนประโยชนและเปน
ธรรม การรูจักละวางความช่ัว ความทุจริต 
และรูจักเสียสละประโยชนสวนนอยของตน 

๒๓ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วั ด โ ด ย ก า ร
ประยุกตใชพรหมวิหาร 4 ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี
กรุงเทพมหานคร 

พระณัฐพล ติธมฺโม (ปราบ
พินาศ) 
 

๒๕๕๒ ปริมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อจําแนก
เปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ 
ดานการศาสนศึกษา ดานสาธารณสงเคราะห 
ด า น ส า ธ า ร ณู ป ก า ร  ด า น ก า ร เ ผ ย แ ผ
พระพุทธศาสนา ดานการศึกษาสงเคราะหและ
ดานการปกครอง 

๒๔ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขนาดกลางขององคการบริหาร
ส วน ตํ าบ ล ใน เ ขตพื้ นที่  ตํ า บ ล
ตะเคียนเลื่อนอําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค 

พระสุรศักด์ิ มหาปุฺโ  
(จันทบัตร ) 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๖ ปริมาณ ผลการวิจัยพบวา ประชาชนแนวคิดเห็นตอ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค
บริหารสวนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูใน
ระดับปานกลาง 

 

๖๒ 



 
 

 
ตารางท่ี ๒.๕ ตอ 

ลําดับ ชื่อเรื่อง ชื่อผูแตง/หนวยงาน พ.ศ. ประเภทงานวิจัย ผลการวิจัย 

๒๕ การบริหารงานของกรมชลประทาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

อาจพล วงศบุษราคัม 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๓ ปริมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมีคุณภาพปานกลาง 
เมื่ อพิ จ ารณาเปนร ายด าน  พบว า  กร ม
ชลประทานใหความสําคัญกับหลักความ
โปรงใสมากที่สุด รองลงมาคือหลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความคุมคา หลักความ
รับผิดชอบ และหลักการมีสวนรวม 

๖๓ 



 
 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารวัดของเจาอาวาสในตําบลทุงคอก อําเภอสองพี่นอง จังหวัด

สุพรรณบุรี” น้ี ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเปนแนวทางในการกําหนด
แนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ซึ่งประกอบดวยตัวแปรตน (Independent Variables) 
และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังน้ี 

๑) ตัวแปรตน คือ ปจจัยสวนบุคคล ซึ่งไดแก ๑) เพศ ๒) อายุ ๓) สถานภาพ ๔) อาชีพ ๕)
การศึกษา ๖) ประสบการณในการทํางาน   

 ๒) ตัวแปรตาม คือ การบริหารวัดของเจาอาวาสในตําบลทุงคอก อําเภอสองพี่นอง จังหวัด
สุพรรณบุรี ทั้ง ๖ ดาน คือ ๑) การปกครองคณะสงฆ ๒) การศาสนศึกษา ๓) การศึกษาสงเคราะห ๔) 
การเผยแผพระพุทธศาสนา ๕) การสาธารณูปการ ๖) การสาธารณสงเคราะห  

 
 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การบริหารวัดของเจาอาวาสใน

ตําบลทุงคอกอําเภอสองพ่ีนอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี ท้ัง ๖ ดาน คือ 

- การปกครองคณะสงฆ  

- การศาสนศึกษา  

- การศึกษาสงเคราะห  

- การเผยแผพระพุทธศาสนา  

- การสาธารณูปการ  

- การสาธารณสงเคราะห 

บทสัมภาษณแนวทางในการ
บริหารวัดของเจาอาวาสในตําบล
ทุงคอก อําเภอสองพ่ีนอง จังหวัด

สุพรรณบุร ีจากการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  ๗  ทาน 
 

ขอมูลสถานภาพสวนบุคคล   

๑. เพศ                                                                                                                             

๒. อายุ                                                                             

๓. สถานภาพ 

๔. อาชีพ 

๕. การศึกษา 

๖. ประสบการณในการทํางาน 
 

ตัวแปรตน 

(IndependentVariables) 

ตัวแปรตาม 

(Dependent Variables) 

๖๔ 


